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Oversikt 2006

EGNA KVM SAMARRANGEMANG/ KVM

ARRANGEMANG: NETTO UTSTALLARE  BESOK EXTERN ARRANGOR: NETTO UTSTALLARE ~ BESOK
MyDOG SFC 1702 18 40787 Optikmdssa 3575 56 2701
EPS - Emergency and easyFairs ICT 1726 12 359
Public Safety SFC 465 32 974 The Scandinavian Sci-Fi,

Pa tva hjul SFC 13 466 240 671 317 Game & Film Convention 693 30 6500
Batméssan SFC 17 658 370 88303 Kdpa hus utomlands 600 49 4800
Fest & Bréllop SFC 1013 75 Bagskytte***) 7550 3000
Hem & Inredning SFC 2293 99 31885 Ung Foretagsamhet 1000 166 2655
Mat & Dryck SFC 1621 103 Baby & Barn-médssa 1331 95 7060
Underhall SFC 8782 293 12131 Stans storsta prylmarknad***) 6800 5000
Vitalis SFC 1002 66 1721 easyFairs Form,

TUR SiC 15 649 1176 44413 Present & Inredning 1134 75 1729
Scanplast SFC 8156 23 14718 Schack SM™) 3000 1300
Konstruktion & Design SFC 866 51 2469 Gothia Cup 2000 20000
EuroHorse 5183 26 87341 Partile Cup 2000 5000
Logistik & Transport SC 6538 82 77% Bok & Bibliotek SFc_ mesd 816 1245
rkes SH) o5 0 1000 23;:;#:555?? e 258 23 2000
Tréd & Teknik SFC 9518 220 9562 Antikmissa 1200 80 6000
Electronix Scandinavia SFC 71 294 5641 Kopa hus utomlands 900 5% 5000
Frisormdssa SFC 2685 85 8957 Hem & Villa

Quality Travel Show**) 1000 50 2000 hem 2006 6500 232 4639
Scanpack SFC 19603 429 1o Gymnasiedagarna 1851 72 18000
Kunskap & Framtid SFC 1952 m 11105 HDF:s hstmassa 1700 100 2000
Senior SFC 1759 10 5438 Attraktiv Skola -

Bad SFC 1949 93 2548 Mbtesplats Goteborg 3n 46 4100
IDA Idrottsanldggningar ~ SFC 1418 4 1767 Bostadsrattsmassa 1572 99 6000
ParkExpo SFC 1753 69 2047 Fitnessfestivalen 800 28 7000
Miljteknik SFC 2482 16 2599 Summa: 58445 2135 232491
ProcessTeknik SFC 4024 180 4305 Totalt: 213752 7472 730928
Riksstamman w6 %5 bH Varav SFC-kontrollerade: 151777 5857 464555
Summa: 155 307 5337 498437

*) utstéllare @r deltagande yrken
**) arrangerades pa Factory, Nackastrand
***) nettoyta=bruttoyta

0N,
PN

e
SR Kontrollerad av Scandinavian Fair Control
S
iy con®

o
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Femarsoversikt for koncernen
- en dynamisk utveckling

FEMARSOVERSIKT 2006 2005 2004 2003 2002
Medelantalet anstillda 473 441 412 436 425
Omsittning, Mkr 788 647 556 619 513
Balansomslutning, Mkr 1478 1433 1252 1202 1190
Méssor/arrangemang

Antal egna arrangemang 28 21 22 23 22
Antal 6vriga arrangemang 23 28 17 9 11
Antal utstillare 7472 6396 6857 7751 6941
Antal besok*/besokare 730928 827088 639230 577 449 526 505
Konferenspersondagar 238 825 248 180 225568 250 000 262 328
Sald yta, kvm 213752 165 824 151 655 184 780 135 694

Hotellverksamheten

Sélda rumsnitter 190 491 186 810 164 070 155745 148 362

Beldggning, % 74,1 72,7 63,7 60,6 58

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 5,3 5,4 3,8 7,1 1,3
Skuldsattningsgrad 4,6 5,2 4,8 4,7 5,8
Omsittning per anstalld, kkr 1625 1477 1350 1420 1207
Kassalikviditet, % 74,4 73,4 90,9 79,6 65,7
Soliditet, % 14,7 13,7 14,2 14,6 12,4

*) 2002 dndrades kriterierna hos SFC fran unika besékare till dagsbesdk

Definitioner av nyckeltal

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansnetto, efter tilldgg for rantekostnader och liknande
resultatposter i relation till genomsnittlig balansomslutning.

SKULDSATTNINGSGRAD: Rantebdrande skulder i relation till eget kapital per balansdagen.
KASSALIKVIDITET: Omsattningstillgdngar exklusive varulager i relation till kortfristiga skulder per balansdagen.

SOLIDITET: Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen.
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VD har ordet

Lennart Mankert
VD och koncernchef
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All-time high for

Svenska Massans affarer

e Koncernens omsattning 6kade 2006 med 22 procent till 788 Mkr.

Det innebar all-time high med bred marginal.

 Aven rérelseresultatet, 72 Mkr, och kassaflddet, 89 Mkr, nddde all-time high.

* Resultatet efter finansiella poster, 32 Mkr, ar det nast basta genom tiderna.

* Var koncern genererade néstan 2,5 miljarder kr i turistiskt inflode. Aven det ett nytt rekord.

Trots att 2005 var ett verkligt bra ar for
Svenska Missan med omsittningsrekord pa
647 Mkr och redovisad vinst pa 25 Mkr
blev 2006 siledes innu battre, med okad
omsittning och forbattrad 1onsamhet i alla
vdra affdrer.

Forklaringarna ar flera, men tar sin borjan
i den langvariga konjunktursvacka som
inledde 2000-talet och som aterhamtades
forst under senhosten 2004.

Det struktur- och dtgardsprogram vi da
genomforde, och som avslutades i januari
2005, minskade véar kostnadsvolym,
skarpte fokuseringen pd véra affirer och

Underhall

Pa Tva Hjul

gav oss ett fordelaktigt utgdngslige infor
konjunkturuppgangen.

Idag dr var organisation mer flexibel, mindre
konjunkturkinslig och ger patagliga samord-
ningsvinster genom ett teaminriktat arbetssatt.

Vi tar tillvara och vidareutvecklar synergierna
mellan véra affirer och har lyckats i var malsittning
att oka forsaljningen till befintliga och nya kunder.

Vi utnyttjar ocksa var anliaggning pa ett effek-
tivare sdtt, bl a genom att oka andelen externa
evenemang och arrangemang inom icke traditionella
omraden som idrott, néjen och foretagsevents.
Fortfarande finns dock mycket mer att gora.

Med god hjilp av det fortsatt gynnsamma

Fest & Brollop



konjunkturldget 2006 och dess positiva inverkan

pd affirsresandet har hotellverksamhetens ekono-
miska betydelse forstirkts. Detta har dven bidragit
till en forbattring av lonsamheten for koncernen.

Vir satsning pa fortsatt tillvaxt ska, enligt var
affirsplan, ske genom att forstirka medarbetarnas
engagemang och delaktighet, utveckla var anlagg-
ning, skapa okade floden i verksamheten samt
forstarka vara varumarken.

Svenska Missans eget varumarke dr starkt, men
kanske inte i samma grad nar det galler var alltmer
internationella och komplexa verksamhet. Darfor
har vi borjat se 6ver mojligheten att skapa ett nytt

varumirke for den internationella motesmarknaden.

AO Méssor - tatt i gdngarna

2006 blev det mest intensiva massaret pd mycket
linge: 28 massor genomfordes i egen regi, ur en
projektportfolj med 35 egna varumarken.

Totalt registrerades 731 000 besok pé drets massor.
Antalet utstillare 6kade med 25 procent och den
uthyrda missytan 6kade med 29 procent. Aven
omsittningen steg med 32 procent till 288 Mkr.

Okningen forklaras delvis av misscykelns sving-
ningar, men huvudsakligen av en alltmer effektiv
organisation. Det kundnira teamarbetet har for-
finats, samtidigt som vdra medarbetare har utvecklat
sin lyhordhet for marknadens behov och 6nskemal.

Riksstamman

Ett exempel pa det &r MyDOG, som arrangerades
i borjan av januari 2006. En ny publikmissa som
visade allt som ror hundar och hundigande. Den
fick ett enormt gensvar, drygt 40 000 besok och
aterkommer sjilvfallet p& programmet.

Ett annat dr Truck, som tidigare gatt i Stockholm,
och dr en fackmissa riktad mot verkstadsindustrin.
L ar gick den for forsta gdngen hos oss i samband med
Logistik & Transport. Ett lyckat samarrangemang.

Arets storsta fackmissa och var storsta méssa
alla kategorier var Scanpack. Med 19 600 kvadrat-
meter nettoyta och 17 800 besokare befiste den sin
stdllning som den skandinaviska forpackningsindu-
strins ledande motesplats. Miassan aterkommer 2009.

Sarskilt glidjande under 2006 var publikméssornas
starka utveckling: P4 Tv4 Hjul, Baitmassan,
EuroHorse, TUR, Bok & Bibliotek och Kunskap &
Framtid slog alla, eller var nira att sld, nya
besoksrekord.

Yrkes-SM, som vi arrangerade for forsta gdngen,
var ytterligare ett positivt event. 300 ungdomar
tavlade i ett 30-tal yrken infor narmare 17 000
askddare bade hos Svenska Missan och pd Heden.

Likarnas Riksstimma ska ocksd ridknas in i denna
kategori. Med en uppskattad satsning pd unga
ldkare och totalt 15 147 besok brots en flerarig
nedatgaende trend.

Sammantaget ser vi en stark potential och en god

TUR
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VD har ordet

tillvaxt i flertalet projekt, vilket indikerar fortsatta
framgangar 2007.

AO Hotel Gothia Towers - slog nya rekord
Hotel Gothia Towers redovisar ater ett rekordar.

Antalet sdlda rum 6kade med tva procent till
190 491. Beldggningen 6kade fran 72,7 procent
2005 till 74,1 procent 2006.

I gastnatter raknat bodde 272 883 personer pa
hotellet, vilket ar det hogsta gastantal som noterats
for ett hotell i Norden under ett ar. Aven for en
enskild manad, juli, noterades — for sjitte dret i rad!
— ett nytt nordiskt rekord med 40 513 gastnitter.

Hotellet kan ocksa redovisa en klart forbattrad
lonsamhet och god vinst, bl a tack vare hogre snitt-
pris per uthyrt rum.

EM i friidrott medverkade ocks4 till det goda
resultatet. Under de tva tivlingsveckorna var hotellet
fullbelagt av aktiva och ledare. AO Hotel Gothia
Towers bidrog ocksa till ”varvningen” av evene-
manget med subventionerade hotellpriser.

1 6vrigt forklaras de fina siffrorna dels av ett fort-
satt affirsresande pa hog niva, dels av att hotellet
gjort betydande inbrytningar pa privatresemarknaden.

Bl a har satsningen pa nischade weekendpaket
burit frukt. Privatresenirer kan t ex kombinera

hotellvistelsen med shoppingerbjudanden, krog-
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show, miss- och teaterbesok eller besok pa Liseberg.
Man kan ocksé vilja ett lyxpaket till hogre rums-
pris, vilket visat sig forvdnansvart populart.

Alltmer populart ar ocksa att boka sitt rum via
Internet. Hotellets hemsida, som fitt ett nytt ut-
seende och nya funktioner for att effektivisera
kundkontakterna, hade vid arets slut narmare
1 000 besok per dygn. Det dr ndstan tre ganger fler
traffar an for tva ar sedan.

For att sikra kvaliteten i produkten paborjades
2006 en storre renovering av 100 rum, totalt fem
vaningar, i East Tower. Arbetet, som ocksa ska ge
rummen en ny design, blir klart forsta halvaret
2007. S& hog beldggning har ocksa sitt pris...

AO Restaurang - maltidens betydelse &kar
Gothia Towers Restauranger, med 120 anstillda,
blev ett eget affirsomrade 1 januari 2006 i samband
med att vi vertog kundansvaret fér koncernens
samtliga restauranger samt for servering av mat
och dryck i masshallarna.

Avsikten var dels att sikerstilla kvaliteten, dels
att underlitta och utveckla synergierna mellan vira
olika affirer.

Genom forandringen markerar vi ocksd vart
kundansvar och sitter tydlig fokus pd maltidens
betydelse i motesbranschen.

Tra & Teknik



Omsittningen under affirsomradets forsta ar
blev 150 Mkr, vilket var béttre 4n forvintat. Aven
lonsamheten utvecklades positivt.

Till resultatet bidrog den fantastiska succén for
King Size riksmorgas, paradritt pa Heaven 23.
Under 2006 sdldes inte mindre dn 100 311 rik-

mackor, vilket betyder att det serveras en macka var

femte minut...dygnet runt, varje vecka, hela dret!
Forsaljningen av rakmackan har fordubblats de
senaste fem dren och det finns en direkt koppling

mellan den enorma efterfrigan och utbyggnaden av

kallkoket pa Heaven 23 som genomfordes 2006.
Heaven 23 dr dven en av de 15 bista restaurangerna
i staden enligt GP:s utedtare med duktiga kockar
och vilutbildade sommelierer.

Aven Incontro, som betyder métesplats pa

italienska har nu borjat gora skal for namnet som

stadens riktiga motesplats. Hir triffas en blandning

av goteborgare, missbesokare och hotellgister for
att njuta av god italiensk mat och musikunderhall-
ning fran pianobaren. Fragan dr om inte stadens
basta brunch serveras hir varje sondag... Omsitt-
ningen pé Incontro ckade med 25 procent under
2006 mot foregdende &r.

Men den storsta investeringen, cirka 55 Mkr, pa
restaurangsidan ar ombyggnaden av Restaurang
Estrad, som invigdes i mars 2006.

Underhall

Restaurangen har fatt en ansldende design, topp-

modernt kok och plats for 1 000 sittande géster.
Den anviands framfor allt som frukostmatsal for
hotellets gister och for konferensluncher.

AO Goéteborg Convention Centre GCC -

ny struktur

AO GCC, som hanterar var kongressverksambhet,
omorganiserades under 2006.

Konferensbokningen och konferensreceptionen
sorterades in under AO Hotel Gothia Towers,
medan AO GCC fick ansvaret for externa events
och Svenska Missan Reseservice, som fran 1 april
2006 drivs i egen regi.

Reseservice genomforde bl a all logihantering i
samband med EM i friidrott i augusti, da drygt
21 000 rumsnitter formedlades.

Svenska Maissan Reseservice har ocksd inlett ett
aktivt samarbete med de olika missteamen for att
battre tillgodose respektive projekts resande och
boendebehov.

AO GCC ansvarade for drygt 100 projekt under
2006 - en blandad portfolj med alltifran stora
kongresser inom bl a medicin, teknik och juridik
till ett flertal externa events och missor, foretags-
moten och jubileum.

Totalt genomfordes 1 900 konferenser och

IDA Idrottsanldggningar - ParkExpo
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VD har ordet

kongresser under aret, fler an ndgonsin tidigare.
Det motsvarar 5,2 arrangemang per dag.

Diremot minskade antalet gaster med fyra
procent till 238 825, raknat i konferenspersondagar.
Det forklaras i forsta hand av att inga riktigt stora
internationella kongresser dgde rum 2006.

Ett flertal kongresser i detta segment har dock
erovrats under dret. Under sista kvartalet 2006
blev det t ex klart med fem storre internationella
kongresser med sammanlagt 17 000 delegater, som
ska arrangeras hos oss dren 2008-2014.

En bidragande orsak till framgangarna ar den

positiva uppmarksamhet som EM i friidrott med-

forde for Goteborg och motesplatsen Svenska Missan.

Evenemang foder evenemang, en beprovad sanning.

AO Arena - rekordartade fléden
Affirsomradet Arena, med ett 60-tal anstillda och
ca 250 underentreprenorer/timanstillda, ansvarar
for uthyrning av hallar, samordning, produktion
och service, evenemangsbemanning och teknisk
projektledning.

Under aret har man, genom starkt arbetsledning
och ny personalplanering, lyckats hoja effektiviteten
for att klara det 6kade produktionsflodet.

Arets rekordartade produktion innefattade bl a
16 300 monterviggar (1x2,5 m), hantering och
leverans av 17 700 bord, 13 700 kubikmeter tom-
gods, 9 400 euro-pallar och fastsattning av 7 000
vajerpunkter.

I garderoben har 160 000 kappor, jackor och
viskor tagits omhand.

For att oka attraktionsvérdet har 3D-visualisering
introducerats i marknadsforingen av anldggningen:
hallarna scannas av och presenteras tredimen-
sionellt for kunden, som pa ett nytt satt kan skapa
sig en bild av miljon och rita in sina egna montrar
och produkter. Detta bidrog till att Davis Cup-
kvartsfinalen mellan Sverige och Argentina kommer
att arrangeras i var anldggning under pasken 2007.

Arena har ocksé en extern affiar dd det giller
monterbyggnation, inredning och uthyrning av
mobler. Friidrotts-EM, Volvo Ocean Race, invig-
ningen av Gotatunneln och Filmfestivalen var nagra
affarstillfillen under 2006.

Nédvandig expansion

Svenska Maissans styrelse ”sjosatte” hosten 2005
ett utvecklingsprogram, kostnadsberiknat till cirka
1 miljard kr, med det tvddelade malet att 6ka
omsittningen och att uppnd positiva effekter for
besoksnaringen i Goteborg.

Planen gdr ut pa att utveckla anldggningen i flera
delar och etapper. Har ingar bl a den under 2006
slutforda ombyggnaden av Restaurang Estrad.

Logistiska forbattringar har gjorts i anliggningen,
bl a en ny infart via Sven Rydells gata samt ytter-
ligare 6ppningsbara glaspartier till plan tva. Sats-
ningen innefattar ocksd ett nytt servicecenter,
byggstart i februari 2007.

Batmé&ssan
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Den stora utmaningen ar utbyggnaden av Hotel
Gothia Towers. Ett samarbetsavtal har tecknats
med PEAB. Arbetet med program- och system-
handlingar pagar.

Det fardiga hotellet avses fa cirka 1 200 rum och
blir dirmed det storsta i Europa (exklusive Ryssland).
Huvuddelen av de nya rummen skapas genom upp-
forandet av ett tredje hotelltorn, 28 vaningar hogt,
oster om de tvd nuvarande.

Storre hotellkapacitet 6kar Svenska Missans och
Goteborgs mojligheter att konkurrera om ytter-
ligare stora internationella kongresser och
corporate events.

Det dr ocksd en forutsittning for att behalla
evenemang som TUR, Bok & Bibliotek, Elfack,
Scanpack, Lakarstimman och Tandlikarstimman
i Goteborg.

Efterfrdgan pa hotellrum i Goteborg har okat
med drygt fyra procent om dret alltsedan 1991.

Man beriknar att det behdvs mellan 200 och
250 nya rum arligen for att kunna mota behovet.

Fordubblad betydelse
Svenska Maissans snabba tillvaxt 4r ingen “inre
angeldgenhet”. Den paverkar ocksd var omvirld.
De senaste tio aren har var betydelse for besoks-
naringen i Goteborgsregionen mer dn fordubblats.
Under 2006 genererade vi ndstan 2,5 miljarder
kr i besoksnaringseffekter och ar darmed, jamte
Liseberg, den framsta turistgeneratorn i Goteborg.

d
Mat & Dryck

oodanis
i Pt s e i e,
R

Siffran dr anmirkningsvird néar den jamfors med

var omsittning. Vi genererar, med andra ord, drygt
tre gdnger mer dn vi omsatter till var *omvarld”.

Eller, uttryckt pa ett annat sitt: runt 70 procent
av de pengar missans besokare spenderar hamnar
utanfor masskvarteret. Hos tag, flyg, taxi, hotell,
restauranger, butiker, kultur och nojesliv, etc.

Det hir ar helt i linje med vart hoga andamal
”att framja naringslivet”, som det uttrycks i
stiftelsens stadgar.

Dirfor arbetar vi sjdlvklart vidare for en fortsatt
tillvaxt.

Utgangslaget for 2007 ar dock nagot kirvare an
infor 2006. Vi har inget EM i friidrott att luta oss
emot. Miassprogrammet ar heller inte fullt s& starkt
som 2006.

Sammantaget blir det kommande dret en storre
utmaning. Men vi antar den.

Bokningsldget ser bra ut i alla vdra affarer och vi
skymtar ingen avmattning av den gynnsamma
konjunkturen.

Med gemensamma krafter ska vi gora dven 2007
till ett riktigt bra &r.

Lennart Mankert
VD och koncernchef

Tjguismtusen wemee 25,000 sex

ek 'rBka 3056 Thrimt nater Mesfs s & Wellarn.

Vitalis
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Vé’\r verksamhet &r inte isolerad fran om-
vdarlden, utan en del av det globala krets-
loppet. Vart ansvar stracker sig till kommande
generationer.

Det rader inte lingre ndgon tvekan om att det ar
ménniskans miljopaverkan som orsakar de klimat-
forandringar som hotar hela vér planet.

Att minska utslippen av vixthusgaser har darfor
blivit en angeldgenhet for alla.

Sedan mitten av 1990-talet har Svenska Méssan
arbetat aktivt med milj6fragorna och vi har redan
genomfort en rad atgarder for att minska var
miljopaverkan:

Vi ldg t ex fore lagstiftningen med avvecklingen
av skadliga koldmedel, alla vara trycksaker ar
sedan flera dr Svanen-markta, killsortering ar rutin,
vi komposterar allt organiskt avfall, elektroniska
rorelsevakter har effektiviserat var energiforbruk-
ning och genom samlastning har vi sparat in mer

TUR Electronix Scandinavia
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Svenska Mdassan ar ingen 0.

an var tredje godstransport till Svenska Massan —
vilket kraftigt minskat vira koldioxidutslipp.

Boka en cykel

Tjanstecykeln har, visserligen i betydligt mindre
skala, samma funktion. En cykel inforskaffades
2006 och ska under 2007 utvecklas till en pool av
cyklar, som star till personalens forfogande under
arbetstid. Vi undersoker ocksa mojligheten och
behovet for vara gister att boka en cykel, som
alternativ till att bestilla en taxi.

En enkel dtgird, kan tyckas. Men nog sa viktig
for att leva upp till var miljovision.

Att anldgga ett livscykelperspektiv vid valet av
tekniska losningar ar ocksa ett krav infor den
Miljodiplomering, en standard i 100 punkter ut-
arbetad och arligen kontrollerad av Goteborgs
Stads Miljoforvaltning, som var koncern ansluts
till under varen 2007.

Forberedelserna infor diplomeringen ar nu av-

Quality Travel Show



slutade. De omfattar en rad krav enligt en faststalld

checklista som tacker in miljoledning, miljoplan,
miljomal, internrevision, utbildning, inkopsrutiner,
energibesparing, kemikalieanvindning, avfalls-
sortering, dtervinning, m m.

Egna initiativ och idéer uppmuntras
Diplomeringen sker enligt ett flexibelt podang-
system, som lamnar utrymme for egna l6sningar
och belonar forbattringar utover det lagen kraver.
Enligt denna modell uppmuntras alltsa egna initiativ
och idéer.

Och sddana rader det ingen brist pa i var koncern!
Hundratals idéer, mer eller mindre realistiska, vacktes
i samband med den utbildning i grundlaggande
miljokunskap som all fast anstilld personal genom-
gick under 2006. Det visar ocksa att engagemanget
i miljofrdgan har okat.

Vi arbetar nu vidare med flera miljomal: energi-
och vattenanvindning, atervinning och avfalls-
hantering, lokala transporter och kemikalie-
anvindning.

Under 2006 gjordes en betydande miljovinst da
var nya driftcentral togs i bruk. Vi kan nu pd ett
effektivt sitt styra energifloden och évervaka all
forbrukning av elektricitet, fjarrvirme och fjarrkyla
ianldggningen.

Vi tar ett djupt grepp pa kemikalieanvandningen

inom kok och stad. Hir anvands idag produkter
som kan fasas ut mot mer miljovinliga alternativ.
Det handlar ocksd om att hitta nya arbetssitt: att
byta ut rengoringsmedlet mot en mirakeltrasa, t ex.

Inom avfallshanteringen arbetar vi vidare med
forbattringar, framforallt ndr det galler koksavfall.
Kraven pa ett effektivt och miljanpassat system
for att hantera matavfallet okar i och med att
restaurangverksamheten expanderar.

Ett slutet system med koksavfallskvarnar, dar
avfallet via rorledningar fors till en sluten tank som
slamsugs varannan vecka, skulle spara in fem av
sex slamtransporter. Slammet gér tillbaka in i
kretsloppet: det rotas for utvinning av biogas,
restprodukten anvinds som godning.

Inom transportsektorn ser vi dven over leveran-
serna av matvaror, drycker m m till restaurangerna.
2006 hade vi 8 000 sddana leveranstillfillen.

Genom att samlasta fler transporter skulle vi,
precis som inom godshanteringen, pa sikt kunna
spara in var tredje leverans — vilket ytterligare
skulle minska védra koldioxidutslapp.

Lennart Svensson
Miljosamordnare Svenska Massan

Svenska Massans

miljovision:

""Manniskan ar helt beroende
av naturen. Svenska Mdssan

skall anpassa sin verksamhet
sa att ménsklighetens fram-
tida behov kan tillgodoses.”

My Dog

Kunskap & Framtid
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Personal

Att utova ett vardskap i varldsklass staller
stora krav pa var personal.
Koncernens anstallda har gatt iland med den
uppgiften pa ett stralande satt under 2006.
Trots att verksamheten varit ovanligt intensiv,
med en genomgdende hdg arbetsbelastning, har
alla anstrangt sig och levererat "det lilla extra”.

Ett professionellt virdskap dr grunden for Svenska
Missans verksamhet och den enskilt viktigaste
anledningen till att vi nu kan sammanfatta ytter-
ligare ett framgdngsrikt ar.

Under aret startade vi ett vardskapsprojekt vars
syfte dr att ta dnnu ett steg mot mélet att utova ett
vardskap i vdrldsklass i alla delar av var organisation.

Forsta fasen i detta projekt har varit att utse ett
antal viardskapsambassadorer, vilka genomgétt en
vardskapsutbildning. Gruppen, som bestdr av tolv
personer, arbetar nu vidare med en rad mindre for-
battringsuppdrag.

2006 ars personalenkit visar att de allra flesta
trivs och dr stolta dver att arbeta pa foretaget.
Nistan alla upplever att det 4r mycket god kamrat-
skap, hogt i tak och tillatet att ta egna initiativ, god
sammanhdllning och stort engagemang.

Vi 6kade snittbetyget fran 4,13 till 4,24 pa en
femgradig skala. Detta dr mycket glidjande, men
var ambition dr att successivt nd dnnu bittre resultat.
Det langsiktiga mélet dr 4,5.

Kompetensutveckling

2006 har varit dnnu ett ar med stora satsningar pa
utbildning och utveckling. Prioriterade utbildningar
i ar har varit chefs- och arbetsledarutbildning,
projektledning, teamutbildning och utbildning i
vardskap.

Satsningens fokus ar att skapa forutsittningar
for varje enskild medarbetare att kunna utova ett
virdskap i varldsklass och bidra optimalt till att na
vara mal och strategier.

Viért omfattande chefsforsorjningsprogram ar nu
inne pa sitt andra ar av tre.

Det innehdller tre delprojekt: ett chefsutvecklings-
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Nyanstéllda, slutade och pensioner
Svenska Massan - koncernen 2006

M Kvinnor M Man

Antal 29
30

25

22
20

Nyanstallda Slutade Pensioner

program for alla befintliga chefer, ett utvecklings-
program for en utvald grupp bestiende av tolv yngre
medarbetare samt en ersittarplanering, pa kort och
lang sikt, for koncernens alla nyckelbefattningar.

Vira obligatoriska utbildningar inom brand,
sakerhet, milj6 och hjart-lungraddning har ocksa
lopande genomforts under &ret.

Interninformation
Under 2006 slutfordes tvd investeringar i syfte att
forbattra koncernens interna information.

Vi har dels installerat ett internt TV-nit for kort
och snabb information, dels utvidgat var digitala
kommunikation genom att ge alla anstéllda tillgdng
till dator med mail och uppkoppling mot intranatet.

Virt omarbetade intranit togs ocksa i bruk under
aret och dr nu den viktigaste kanalen for vér skrift-
liga interninformation. I samband med introduk-
tionen av intranitet deltog dven flera av vira med-
arbetare i en internutbildning till
intranétsredaktorer.



Personalstatistik

Koncernen har under dret i snitt haft 473 rs-
anstallda (tillsvidareanstallda, visstidsanstillda och
timanstallda). En 6kning med 32 jaimfort med fore-
gdende ar.

172 har varit anstillda inom Svenska Missan
Stiftelse, 294 inom dotterbolaget Svenska Missan
Maoten och Hotell AB och 7 st i dotterbolaget
Event Teknik i Goteborg AB.

Vid utgingen av 2006 hade koncernen 398 (355)
tillsvidareanstillda medarbetare som arbetar pa
383 (349) tjdnster. Dessa siffror visar att koncernen
har procentuellt mycket f4 fast anstillda med-
arbetare med deltidstjanster.

Av véra tillsvidareanstilla medarbetare ar 262
kvinnor och 211 man.

Av koncernens drygt 60 chefer och arbetsledare
ar 53% kvinnor och 47% min. Foretagsledningen
bestar av § man och 3 kvinnor.

Aldersfordelningen har fortsatt tonvikt pa yngre
medarbetare. Medeldldern inom Svenska Missan
Stiftelse dr 45 &r medan den inom Svenska Missan
Moten och Hotell AB ar 37 ar.

Personalomsittningen befinner sig pa en sund och
acceptabel nivd om 6,3%. Vi har inom koncernen en
medelanstallningstid pa 13,5 ar, vilket visar att manga
av vara medarbetare trivs mycket bra i foretaget.

Né&rvaro och franvaro

Efter flera drs aktivt arbete for att minska andelen
langtidssjukskrivna, maste vi tyvarr konstatera att
den under 2006 éter har okat. Vi kan tydligt se att
de 6kade sjukskrivningstalen frimst beror pa att
langtidssjukfrénvaron har 6kat under 2006.
Langtidsfranvaron star for 64,9% av den totala
franvaron. Vi har ocksa ett relativt stort antal helt
nya heltidssjukskrivningar beroende pa utmatt-
ningssymtom vilka varat under en stor del av dret.
Detta drar snabbt upp sjuktalen.

Koncernens totala sjukfranvaro ir 5,7%, men
talen varierar stort mellan avdelningar, dlders-
grupper och kon.

Glddjande nog kan vi dven i ar konstatera att
mer dn 50% av vdara medarbetare inte varit sjuk-
franvarande en enda dag under aret.

Per Arnevall
HR- och informationsdirektor

Sjukfr@nvaro Svenska Méassan Stiftelse (%)

8,3%

Totalt (172 pers)
Svenska Mdssan

Kvinnor (91 pers)
Svenska Mdssan

Man (81 pers)
Svenska Mdssan
Stiftelse Stiftelse Stiftelse

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

yngre &n 30 ar 21%
30-49 ar 5,3%
50 ar eller &ldre 7,0%

Den totala sjukfranvaron var 5,8% - varav langtids-
sjukfranvaron > 60 dagar motsvarar 74,3% av den
totala sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron har ékat
med 4,2%, jamfért med féregdende ar.

Sjukfrénvaro Svenska Mdssan Méten och Hotell AB (%)

Totalt (294 pers) Kvinnor (171 pers)

Méan (123 pers)
Svenska Mdssan Svenska Mdssan Svenska Mdssan
Méten Méten Méten
och Hotell AB och Hotell AB och Hotell AB

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

yngre &n 30 ar 5,0%
30-49 ar 6,3%
50 ar eller dldre 27%

Den totala sjukfranvaron &r 5,6% - varav langtids-
sjukfranvaron > 60 dgr motsvarar 58,7% av den totala
sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron har dkat med
2,7%, jamfort med féregdende ar.
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Huvudmannarad, styrelse och foretagsledning

Svenska Mdssans huvudmannarad 2006
Ordférande: Lansdverdirektdr Géran Bengtsson

1:e vice ordférande: Direktdr Roger Holtback
2:e vice ordférande: Direktor Jack Forsgren

Ovriga ledaméter

Valda av Géteborgs Kommunfullmaktige: Vald av Handelshégskolan vid Géteborgs universitet:
Kommunalradet Jan Hallberg Universitetslektor Lena Mossberg

Kommunalradet Anneli M. Hulthén

Kommunalradet Géran Johansson Vald av Svensk Handel:

Kopman Johnolof Olsson
Valda av Véastsvenska Industri- och

Handelskammaren: Vald av Sveriges Redareférening:
Direktdr Jack Forsgren Route Director Ragnar Johansson
Direktdr Gunnar L. Johansson

Direktér Anders Kallstrom Vald av Séljarnas Riksférbund i Sverige:

Direktor Britt Carling
Valda av Féretagarna Goéteborg:

Projektledare Britt-Marie Hallén Valda av Svenska Médssans huvudmannarad:
Direktér Swen Persson Lansdverdirektdr Goran Bengtsson
Direktér Marianne Brismar
Valda av Géteborgs Kdpmannaférbund: Direktdr Tomas Brunegéard
Direktor Kenneth Odéus Forbundsdirektdr Bibbi Carlsson
Direktér Goran Pilborg Regionchef Charlotte Hagberg
Direktor Bjarne Holmqvist
Vald av Agenturféretagens Férbund i Sverige: Direktér Roger Holtback
Direktér Anders Bjerstaf Direktor Finn Johnsson
Regionchef Kenneth Krantz
Vald av Chalmers Tekniska Hogskola: Informationsdirektor Per Léjdquist
Vicerektor Johan Carlsten Direktdr Bo C.E. Ramfors
Direktor Christina Rogestam
Vald av Fordonskomponentgruppen: Direktdr Kaj Thorén
Direktdr Svendke Berglie Professor Anders Vedin
Chef Handelsbanken Vdastra regionen
Vald av Féretagarna: M. Johan Widerberg

Direktdr Gunilla M. Almgren

Vald av Goéteborgs universitet:
Prorektor Margareta Wallin Peterson
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Svenska Mdssans
styrelse 2006

ORDFORANDE:

Direktér Roger Holtback

VICE ORDFORANDE:

Direktdr Jack Forsgren
VERKSTALLANDE DIREKTOR:

eli M. Hultﬁ

——

Direktér Lennart Mankert

OVRIGA LEDAMOTER:

Direktér Tomas Brunegard
Kommunalradet Jan Hallberg { ; o Charlotte Hagberg I . Goran Petersson
Regionchef Charlotte Hagberg
Direktor Bjarne Holmqvist
Kommunalradet Anneli M. Hulthén ! ':('
]

Kommunalraddet Géran Johansson Lerilnart

nkert

Dekanus Rolf Wolff

SEKRETERARE:

Advokat Géran Petersson

Svenska Massans foretagsledning 2006

Ulrika Carlsson, Alf Josefsson, Lennart Mankert, Gunnar Johansson, Charlotte Tellermark, Petter Ullberg, Ulrica Cramby och Per Arnevall

Lennart Mankert, verkstallande direktdr och koncernchef REVISORER:

Per Arnevall, HR- och informationsdirektér Aukt.rev Bertel Enlund, Ernst & Young AB

Ulrika Carlsson, affarsomradeschef Massor Aukt.rev. Bror Frid, Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Ulrica Cramby, direktdr Géteborg Convention Centre

Gunnar Johansson, affarsomradeschef Arena REVISORSSUPPLEANTER:

Alf Josefsson, ekonomidirektdr Aukt.rev. Helen Olsson Swardstrom,

Charlotte Tellermark, hotelldirektor Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Petter Ullberg, vice verkstallande direktor Aukt.rev. Kristian Raa, Ernst & Young AB
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Forvaltningsberattelse 2006

Organisation och verksamhet

Koncernen Svenska Missan bestdr av Svenska
Meissan Stiftelse, och de heligda dotterforetagen
Svenska Missan Moten och Hotell AB, Event
Teknik i Goteborg AB, Missans Gata AB, Svenska
Maissan Hotellfastigheter AB samt VIPS AB.
Harutover ingér i koncernen intresseforetaget

Bok & Bibliotek i Norden AB.

Koncernen

Verksamheten bedrivs i fem verksamhetsomraden.
Affirsomrade Missor utvecklar och driver egna
missvarumirken. Affirsomrdde Goteborg
Convention Centre har inriktning mot externa
maissoperatorer, foretagsevenemang och kongresser.
Affirsomride Hotell Gothia Towers dr operator for
hotellverksamheten med tillhérande konferenser.
Affarsomrade Arena, samordnar och genomfor
olika aktiviteter for fraimst interna kunder. Affirs-
omrade Restaurang, hanterar all restaurangverk-
samhet inom Svenska Missan-koncernen. Affirs-
omradet skoter hotellrestaurangverksamheten,
festvaningsverksamheten samt catering och restau-
rangverksamheten i miss- och konferensdelarna.
Forutom verksamheten i de fem affirsomradena
forvaltar Svenska Missan de egna lokalerna for
hotell-, miss- och motesverksamheten och driver
ocksa fastighetsforvaltning av kontorslokaler.

Vid 2006 ars ingdng dgde koncernen 50% av
aktierna i Event Teknik i Goteborg AB, ett bolag
som tillhandahéller trygga och kreativa losningar
inom ljud, ljus, bild och IT. Den 31 maj forvirvades
resterande 50% av aktierna i Event Teknik i
Goteborg AB som fran detta datum ir ett heldgt
dotterbolag till Svenska Missan Stiftelse.

Efter rikenskapsarets utging har Svenska Missan
Stiftelse forvirvat ytterligare aktier i intressebolaget
Bok & Bibliotek i Norden AB och innehar efter for-
varvet 96,6 % av kapitalet och 98,8% av rosterna.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsittning for ar 2006 uppgick till
788 Mkr (647 Mkr). Hirav utgjorde affirsomrade
Missor 288 Mkr (217 Mkr), affirsomrade Hotel
Gothia Towers 206 Mkr (255 Mkr), affirsomrade
Goteborg Convention Centre 112 Mkr (81 Mkr),
affirsomrade Restaurang 150 Mkr (0 Mkr), affirs-
omrdde Arena 4 Mkr (66 Mkr) och staber inkl
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fastighetsforvaltning 27 Mkr (28 Mkr). Hotell-
restaurangernas omsattning ingick 2005 i affirs-
omrade Hotel Gothia Towers. Denna omsattning
redovisas 2006 i affirsomrade Restaurang.

Rorelseresultatet uppgick till 72 Mkr (68 Mkr).
Det finansiella nettot var -41 Mkr (-43 Mkr) och
resultatet efter finansiella poster utgjorde 32 Mkr
(25Mkr).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar avseende byggnader och
inventarier uppgick till ca 81 Mkr (261 Mkr).
Investeringarna har huvudsakligen avsett byggnader,
fastighetsinventarier samt 6vriga maskiner och
inventarier hinforbara till kok och restaurang-
lokaler, klimatatgarder och ombyggnationer.
Investeringar i ovriga anliggningstillgdngar upp-
gick till 5 Mkr (9 Mkr).

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Koncernens kassaflode fore investeringar uppgick
till 102 Mkr (42 Mkr). Koncernens likviditet
uppgick till 11,2 Mkr vid arets slut dessutom
disponerar koncernen 97,5 Mkr i avtalade ej ut-
nyttjade kreditfaciliteter.

RISKER OCH RISKHANTERING
En redogorelse for aktuella risker och osdkerhets-
faktorer aterfinns i not 2.

FORVANTNINGAR OM DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN
I och med att den utvidgade verksamheten blivit
etablerad pd marknaden har ocksa forutsittningar for
en stabilare och jamnare resultatutveckling skapats.
Dock idr koncernens och stiftelsens rorelseresultat
for ett enstaka &r till viss grad beroende pa vilka
massor som genomforts under dret. Massportfoljen
2006 var vil balanserad emedan massportfoljen
2007 dr ndgot svagare. Detta innebar att 2007 med
viaxande affiarer inom ovriga affirsomrdden for-
vintas ge ett resultat som ar i linje med 2006.

Styrelsen och kommittéer

Styrelsen i Svenska Missan Stiftelse bestr av tio
ledamoter och en till styrelsen adjungerad arbets-
tagarrepresentant. Arbetsordningen for styrelsen
innehéller bland annat uppgifter om ansvarsfordel-



Event Teknikyi Goteborg A%
aflifiera ett helagt

otterbolag till Svenska
Mdssan Stiftelse. Bolaget
tillhandahéller trygga ocil
kreativa I6sningar inoii
ljud, ljus, bild och IT.
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Koncernens investeringar har huvudsakligen avsett byggnader, fastighetsinventarier samt 6vriga maskiner och inventarier hanférbara till

kok och restauranglokaler, klimatatgarder och ombyggnationer.

ning mellan styrelsen, ordféranden, verkstillande
direktoren och styrelsens kommittéer. Styrelsen
ansvarar for Stiftelsens organisation och férvaltning.
Styrelsens arbete foljer en drlig motesplan med en
fast struktur for dagordningen vid varje mote.
Styrelsens sekreterare ér Stiftelsens jurist. Vid métena
deltar vid behov tjanstemin i Stiftelsen som fore-
dragande. Under dret har fyra styrelsemoten av-
héllits. Stiftelsens revisorer har deltagit vid ett
styrelsemote under dret. Styrelsen har utsett ett
revisionsutskott for kontakter med Stiftelsens
revisorer samt for genomgdang av planering och
genomforande av revisionen. Utskottet bestar av
styrelseledaméterna Jack Forsgren och Charlotte
Hagberg. For beredning av ldngsiktiga finansie-
ringsfragor har styrelsen utsett en finanskommitté
som bestar av styrelsens ordférande Roger Holtback
samt styrelseledamoterna Jack Forsgren och
Lennart Mankert. For faststillande av VD:s och
foretagsledningens anstillningsvillkor har styrelsen
tillsatt en kompensationskommitté bestdende av
styrelsens ordférande Roger Holtback och vice
ordforande Jack Forsgren.

For beredning av storre eller 1angsiktiga fastighets-
fragor har styrelsen utsett en fastighetskommitté som
bestdr av styrelsens ordférande Roger Holtback
samt styrelseledaméterna Jack Forsgren och
Lennart Mankert.

Stiftelsen

OMSATTNING OCH RESULTAT

Stiftelsens omséttning for ar 2006 uppgick till

487 Mkr (423 Mkr). Verksamheten ar fordelad pa
verksamhetsomrddena massor/konferenser/service
och fastighetsrorelse. Omsattningen per verk-
samhetsomrdde for 2006 var 351 Mkr (306 Mkr)
respektive 92 Mkr (93 Mkr). Rorelseresultatet
uppgick till 59 Mkr (49 Mkr). Det finansiella nettot
var -38 Mkr (-38 Mkr) och resultat efter finansiella
poster var 21 Mkr (10 Mkr).

INVESTERINGAR

Under éret har investeringar i materiella anldgg-
ningstillgdngar pa 58 Mkr (49 Mkr) genomforts.
Investeringarna avser i huvudsak slutférande av
byggnation restaurang Estrad. Investeringar i
ovriga anldggningstillgdngar uppgar till -19 Mkr
(47 Mkr) och avser till storsta delen forandring av
langfristig utlaning till dotterbolag.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Stiftelsens kassaflode fore investeringar for 2006
uppgick till 43,4 Mkr (10,5 Mkr). Stiftelsens lik-
viditet uppgick till 4,5 Mkr vid arets slut. Utnyttjad
checkkredit uppgick till 33,9 Mkr (35,2 Mkr), av
totala kreditfaciliteter om 97,5 Mkr.
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Koncernresultatrakning

KKR NOT 2006 2005

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning 3 788212 647 367

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4,26 -426 037 -334 445
Personalkostnader 5 -231 942 -196 395
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlidggningstillgdngar 6 -58 050 -48 876
Rorelseresultat 72183 67 651

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat fran andelar i intresseforetag 7 3389 3420
Rinteintikter och liknande resultatposter 8 952 1286
Rintekostnader och liknande resultatposter -44 935 -47 481
Resultat efter finansiella poster 31589 24 876
Skatt pa drets resultat 10 -10 016 -6 940
ARETS RESULTAT 21573 17 936

20 | SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2006



Koncernbalansrakning

KKR NOT 2006-12-31 2005-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Varumirken och rittigheter 11 2500 1160
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, markanlaggningar och mark 12 1125 380 1108 424
Inventarier 12 180 951 139 659
Pigdende nyanlaggningar 13 9859 41 649
1316 190 1289732
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 15 10027 9797
Andelar i 6vriga foretag 16 9694 9694
Konvertibelt lan 1529 1529
21250 21020
Summa anlaggningstillgangar 1339940 1311912
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER 2905 2659
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 113 094 95478
Ovriga fordringar 494 1188
Forskott fran leverantor - 3815
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 17 10 702 15925
124 290 116 406
KASSA OCH BANK 11 183 1975
Summa omsittningstillgangar 138378 121 040
SUMMA TILLGANGAR 1478 318 1432952
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18
EGET KAPITAL
Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 34530 34 890
Bundna reserver 79 597 60729
Balanserad vinst 81457 82 029
Arets resultat 21573 17 936
Summa eget kapital 217 727 196 154
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 47915 44 044
Avsittning uppskjuten skatt 20 73925 65061
Summa avsittningar 121 840 109 105
LANGFRISTIGA SKULDER 21
Skulder till kreditinstitut 948 238 958318
Andra langfristiga skulder 8 000 8000
Summa langfristiga skulder 956 238 966 318
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 849 843
Pigdende projekt 22 34 817 35510
Leverantorsskulder 58430 38915
Skatteskulder 587 405
Ovriga skulder 23 14 500 18 347
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 73 330 67355
Summa kortfristiga skulder 182513 161375
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1478 318 1432952
STALLDA SAKERHETER 25
Fastighetsinteckningar 726 013 736 172
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
750513 760 672
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 958 881
Borgens- och garantiforbindelser 419 443
1377 1324
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Kassaflodesanalys for koncernen

KKR NOT 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 31589 24 876
Justering for Ovriga poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 58050 48 876
Justering for poster som ingar i kassaflodet
Aktuell skatt -299 -597
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar 89 340 73 155
Okning/minskning av varulager -246 -310
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -7 884 -27218
Okning/minskning av kortfristiga skulder 21138 -3 737
Forandring av rorelsekapital 13 008 -31 265
Kassaflode fore investeringar 102 348 41 890
Forandring i pdgdende anliggningstillgangar 31790 -25 081
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -5 000 -
Forsiljning/utrangering av anlaggningstillging 20 105
Investering i byggnader -31 382 -7763
Investering i markanldaggning -809 -
Investeringar i fastighetsinventarier -51 543 -28 895
Investeringar i Ovriga inventarier -28 924 -8573
Forandring genom forvirv av dotterbolag -317 -18 078
Fordndring i 6vriga anldggningstillgangar -766 -1759
Investeringar -86 931 -90 044
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 15417 -48 154
Okning/minskning av rintebirande skulder -10 080 -14 359
Okning av avsittning till pensioner 3871 3488
Finansieringsverksamheten -6 209 -10 871
Forandring av likvida medel 9208 -59025
Likvida medel vid drets ingdng 1975 61000
Likvida medel vid drets utging 11183 1975
9208 -59 025
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Stiftelsens resultatrakning

KKR NOT 2006 2005

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning 3,27 486 625 423 385

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4,26,27 -279 105 -247 888
Personalkostnader 5 -111 746 -95162
Avskrivningar av materiella och immateriella

anldggningstillgdngar 6 -37 248 -31 640
Rorelseresultat 58526 48 695

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat fran finansiella anldggningstillgdngar 1674 912
Rinteintikter och liknande resultatposter 8 3078 3111
Rintekostnader -42 393 -42 479
Resultat efter finansiella poster 20 885 10239
BOKSLUTSDISPOSITIONER 9

Avskrivningar 6ver plan -20 499 -11 351
Resultat fore skatt 386 -1112
Skatt pa drets resultat 10 -885 1248
ARETS RESULTAT -499 136
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2006-12-31 2005-12-31

TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 12 941 495 924229
Inventarier 12 145157 109 471
Pigdende nyanlaggningar 13 9859 41599

1096 511 1075299

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 14 21079 18 531
Andelar i intresseforetag 15 2184 2235
Andelar i ovriga foretag 16 9694 9694
Konvertibelt lin 1529 1529
Langfristig fordran dotterbolag 50000 71654

84 486 103 643
Summa anldggningstillgangar 1180997 1178 942

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 77 354 67135
Fordringar hos koncernforetag 47076 29287
Ovriga fordringar 311 1096
Forskott fran leverantor - 3815
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 9205 14 961

133 946 116 294
KASSA OCH BANK 4529 1297
Summa omsattningstillgangar 138 475 117 591

SUMMA TILLGANGAR 1319472 1296 533
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 18
EGET KAPITAL
Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 34530 34 890
Balanserad vinst 101 816 97 481
Arets resultat -499 136
Summa eget kapital 136 417 133 077
OBESKATTADE RESERVER 19
Ackumulerade 6veravskrivningar, inventarier 19500 11 000
Ackumulerade 6veravskrivningar, byggnader och inventarier 66 380 54381
Summa obeskattade reserver 85 880 65381
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 47915 44 044
Avsittning uppskjuten skatt 20 39 789 37411
Summa avsattningar 87 704 81 455
LANGFRISTIGA SKULDER 21
Skulder till kreditinstitut 848 238 858 318
Andra langfristiga skulder 8000 8 000
Summa langfristiga skulder 856238 866318
KORTFRISTIGA SKULDER
Pdgiende projekt 22 34224 36 109
Leverantorsskulder 37980 22377
Skatteskulder 271 446
Checkrakningskredit 33905 35238
Ovriga skulder 23 8 884 12 812
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 24 37969 43320
Summa kortfristiga skulder 153233 150 302
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1319472 1296533
STALLDA SAKERHETER 25
Fastighetsinteckningar 626013 636172
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
650513 660 672
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 958 881
Borgens- och garantiforbindelser 419 443
1377 1324
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Kassaflodesanalys for stiftelsen

KKR NOT 2006 2005
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat efter finansiella poster 20 885 10239
Justering for Gvriga poster som ej ingar i kassaflodet
Avskrivningar 37248 31640
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital och investeringar 58133 41879
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -17 652 -54 066
Okning/minskning av kortfristiga skulder 2931 22 642
Forandring av rorelsekapital -14 721 -31424
Kassaflode fore investeringar 43 412 10 455
Forandring i pdgdende anliggningstillgdngar 31740 -25227
Forsaljning/utrangering av anldggningstillging - 13 040
Investering i byggnader -28 494 -18 185
Investeringar i markanlaggning -809 -
Investeringar i fastighetsinventarier -45 676 -32531
Investeringar i Ovriga inventarier -15 221 -6 366
Amort./uppl. koncerninterna langfristiga skulder 21655 -29 154
Forvirv av koncernbolag -2498 -17 943
Investeringar -39 303 -116 366
Kassaflode fore finansieringsverksamheten 4109 -105 911
Okning/minskning av rintebirande skulder -10 080 50 547
Okning av avsittning till pensioner 3871 3488
Koncernbidrag erhédllna/limnade 5332 12 480
Finansieringsverksamheten -877 66 515
Forandring av likvida medel 3232 -39 396
Likvida medel vid érets ingdng 1297 40 693
Likvida medel vid &rets utgéng 4529 1297
3232 -39 396

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2006 | 27



NOT 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
samt Bokforingsndmndens allmidnna rad och vigledningar
forutom for upprittande av koncernredovisning dar Redo-
visningsrddets rekommendation tillimpas. Redovisnings-
principerna ir oférandrade i jaimforelse med foregdende &r om
inte annat anges nedan.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Missan Stiftelse
och de bolag i vilka stiftelsen direkt eller indirekt innehar
mer idn halften av aktiernas rostvirde.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden
enligt Redovisningsrddets rekommendation (RR 1:00) om
koncernredovisning. Denna innebdr att endast resultat
uppkomna efter forviarvstidpunkten ingdr i koncernens egna
kapital. I koncernredovisningen redovisas inte boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt hin-
forlig till arets bokslutsdispositioner ingér i koncernens
skattekostnad. Resterande del av arets bokslutsdispositioner
ingdr i koncernens nettovinst. Den uppskjutna skatteskulden
(28%) redovisas som langfristig skuld, medan resterande del
(72%) tillférs koncernens bundna reserver.

Med intresseforetag avses bolag dir koncernen
kontrollerar 20-50 procent av rosterna. Stiftelsen tillimpar
kapitalandelsmetoden. I koncernresultatrakningen ingar
andelar i intresseforetagens resultat i posten ”Resultatandelar
i intresseforetag”. I koncernbalansrikningen redovisas
innehaven i intresseforetagen till anskaffningsvirden efter
justering for andel i bolagens ej utdelade resultat. Ej utdelat
resultat redovisas bland bundna reserver i eget kapital.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
bedomning berdknas inflyta.

VARULAGER
Virdering av varulager sker till det ligsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas utifran utfoérd tjinst eller levererad
vara. Intikter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Projekt i
form av missor och andra arrangemang resultatavriknas i
den period som de genomférs.
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PAGAENDE PROJEKT

Pagaende projekt avser framtida massor och andra arrange-
mang, vilka kommer att genomféras 2007 och senare.

I balansrikningen redovisas nettot av fakturering och
nedlagda kostnader pa vid arsskiftet pdgdende projekt.
Nedlagda kostnader utgors av direkta kostnader samt
palagg for indirekta kostnader.

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagens kurser. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens
fordringar och skulder hanfors till rorelseresultatet och
vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt beriknas for balansdagens samtliga identi-
fierade temporira skillnader mellan 4 ena sidan tillgdngarnas
eller skuldernas skattemissiga virden och a andra sidan
deras redovisade varden. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder beriknas med hjilp av de skattesatser som
forvintas gilla for den period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat pa de skattesatser som foreligger
pd balansdagen.

SAKRING AV KONCERNENS RANTEBINDNING

Avtal om en sd kallad ranteswap skyddar koncernen mot
ranteforandringar. Eventuell rinteskillnad som skall erhillas
eller erliggas pa grund av en rinteswap, redovisas i posten
rantekostnader och liknande resultatposter och periodiseras
over avtalstiden.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften
kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

REDOVISNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar
av tillgdngars prestanda, utover ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade virde. Utgifter for reparation och under-
héll redovisas som kostnader. Vissa lanekostnader aktiveras.
For samtliga typer av materiella tillgédngar tillimpas av-
skrivning enligt plan.



NOT 2.

RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Svenska Missans strategi dr att minimera de risker som
uppstir i affarsverksamheten genom tydliga riktlinjer for
finanshanteringen. Malsittningen ir att aktivt hantera riskerna
i skuldportféljen i enlighet med koncernens policy for finan-
siella risker. Koncernens finansiella risker sammanstills
kontinuerligt och f6ljs upp for att siakerstalla att finans-
policyn efterlevs.

Svenska Missan-koncernens finanshantering ar centrali-
serad till Svenska Missan Stiftelse ekonomiavdelning.
Finanshanteringen sker enligt principer som godkints av
styrelsen, for att tillvarata stordriftsfordelar och synergi-
effekter samt for att minimera hanteringsrisker. Svenska
Missan Stiftelse svarar for koncernens lanefinansiering,
valuta- och rianteriskhantering samt fungerar som internbank
for koncernbolagens finansiella transaktioner.

VALUTARISKER
Svenska Missan-koncernen exponeras inte for nigra storre
valutarisker vad giller fordringar och skulder. Vid annan
avtalsvaluta dn svenska kronor sker valutasikring. I de fall
lan tas upp i utlindsk valuta skall valutasikring ske.
Eventuella fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurser. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder hianférs till rorelseresultatet
och vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

RANTERISKER

I egenskap av nettoldntagare r det viktigt for Svenska Miassan
att over tiden balansera risken i skuldportféljen for att
garantera kapital f6r den operativa verksamheten samt att
skapa stabila rintekostnader 6ver tiden. Det innebdr att
Svenska Missan har som malsittning att skapa framforhall-
ning vad giller forandring av rintekostnader och kapitalfor-
fall for att ddrigenom undvika en situation av kraftigt 6kande
rantekostnader och stora laneforfall som utsdtter Svenska
Missan for en vésentlig risk vid refinansiering. Faststalld
norm for ranterisker dr en genomsnittlig rantebindningstid
om 2,5 &r med en tillaten avvikelse pa +/- 6 manader.

DERIVATINSTRUMENT

Grundprincipen vid anvidndandet av derivatinstrument ar att
de ska anvindas endast i de fall det finns underliggande lan.
Syftet ar framforallt att forandra riantebindningen i den
underliggande skuldportféljen. Det innebir att andelen
utestidende rintederivat (netto) inte far Gverstiga utestdende
lanevolym. Rintederivat kan dven anvindas for att forandra/
forbattra kassaflodet och reducera snittranta i skuldportfoljen.

Foljande finansiella instrument ar tillatna:

e Rinteswap

e Rintetak/golv

e Kombination av ovanstdende under forutsittning att syftet
ar att forhindra riskprofilen inom givet riskmandat.

KREDITRISK
Svenska Missan har ingen visentlig koncentration av kredit-
risker. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att

forsiljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditvirdighet.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Svenska Missan har som malsittning att standigt hélla en
likviditetsreserv som en beredskap och sikerhet for den
operativa verksamheten. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet som utgdngspunkt, vilket innebdr att bibe-
halla tillrackliga likvida medel och tillganglig finansiering
genom avtalade kreditmojligheter.

Likviditetsreserven kan bestd av:

e Likvida medel

e Rintebdrande placeringar

e Checkkredit

e Bekriftade kreditloften i limplig omfattning som i
normalfallet inte dr vasentligt utnyttjade.

Likviditetsreserven ska vara tillgidnglig inom 5 bankdagar.

Det ar ocksa viktigt for Svenska Miassan-koncernen att
foretagets skuldportfolj hanteras aktivt for att garantera
verksamhetens behov av kapital, minimera rintekostnader
over tiden samt sikerstilla en god intern kontroll av de finan-
siella aktiviteterna. Svenska Missan ska arbeta med atminstone
tre olika banker for att ddrigenom skapa en spridning i sina
engagemang och minska refinansieringsrisken. Motparter i
derivatkontrakt och kassatransaktioner begrinsas till finan-
siella institutioner med hog kreditvirdighet.

OPERATIONELLA RISKER

Svenska Missans tillgangar ar till storsta delen investerade i
anldggningen. Skador pa anliggningen, fororsakade av t ex
brand, kan f4 stora negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pd egendom dels i form av avbrott som for-
svarar eller omojliggor att leva upp till dtaganden mot
kunderna. Detta kan i sin tur fa kunder att vilja andra miss-
och motesanlidggningar. For att minska denna risk foregar ett
kontinuerligt arbete for att forbattra skadeforebyggande at-
girder och rutiner for sikerhet. Svenska Missan har ett full-
gott forsikringsskydd mot savil avbrott som egendomsskador.

Framforallt missverksamheten priglas av stora svingningar
i verksamheten mellan olika ar beroende pa missportfoljen
for det enskilda dret. Ett omfattande arbete har lagts vid att
minska fasta kostnader och gora dessa rorliga for att minska
kinsligheten for svingningarna.

Svenska Missan verkar pa starkt konkurrensutsatta mark-
nader och ar utsatt for forandringar i konjunkturen. Stor vikt
laggs vid prognoser for att i mojligaste man forutse efter-
fragans utveckling. Inforsiljnings- och bokningsrapporter till-
sammans med goda kundrelationer gor att Svenska Miassan
har bra information om kundernas langsiktiga planer.

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels
risken for att hardvara skadas genom t ex brand. Intrangs-
riskerna minimeras genom att information hanteras i ett eget
datanit som ar vil skyddat av brandviggar och strikta be-
horighetsrutiner. Ett IT-rad har inrittats for att faststélla policy
och riktlinjer samt samordna dtgdrder inom bland annat
IT-sdkerheten.
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NOT 3.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsittningen fordelar sig pd rorelsegrenar enligt foljande:

KONCERNEN 2006 2005
Affirsomrade Missor 288 545 217 351
Affiarsomrade Hotel Gothia Towers 206 352 254518
Affarsomrade Restaurang 150 096 -
Affarsomrade Goteborg Convention Centre 112237 81314
Affirsomrade Arena 3924 66110
Fastighetsforvaltning och staber 27058 28072
Summa 788 212 647 367
Hotellrestaurangernas omsattning ingick 20035 i Affirsomrdde Hotel Gothia Towers.
Denna omsittning redovisas 2006 i Affirsomrade Restaurang.
STIFTELSEN
Miss-, kongress- och konferensverksamhet 350 666 306 263
Fastighetsforvaltning 91 836 93478
Ovrig omsittning 44123 23 644
Summa 486 625 423 385
NOT 4. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen

2006 2005 2006 2005
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 350 225 350 225
andra uppdrag 275 95 275 95

625 320 625 320
ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdrag 30 103 30 103
andra uppdrag - 217 - 133

30 320 30 236

DELOITTE
Revisionsuppdrag - 2 - -
Summa 655 642 655 556

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat
bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sidana 6vriga uppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.
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NOT 5.

PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA 2006 2005

Antal anstéllda Varav man Antal anstéllda Varav man
Stiftelsen 172 47% 172 53%
Dotterforetag 301 43% 269 38%
Koncernen totalt 473 45% 441 44%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2006 2005
Léner och andra Sociala kostnader Ldner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader) ersattningar (varav pensionskostnader)
Stiftelsen 64 347 32429 (8 596) 64170 32269 (7 467)
Dotterforetag 84 338 33630 (4 700) 70 490 28 850 (4 880)
Koncernen 148 685 66059 (13 296) 134 660 61119 (12374)

Av stiftelsens och koncernens pensionskostnader avser 789 (791) VD.

Loner och andra ersittningar fordelar sig enligt foljande.

2006 2005
(varav Ovriga (varav Ovriga
VD bonus) anstallda VD bonus) anstallda
Stiftelsen 2138 (420) 62209 2029 (375) 62 141
Dotterforetag 2049 (276) 82289 1292 (260) 69 198
Koncernen 4187 144 498 3321 131 339

Resterande 50% av aktierna i Event Teknik i Goteborg AB har under &ret forvarvats och lonesumman ingdr fran
och med 2006 i dotterforetag och koncern. Styrelsearvoden har utgdtt med 485 tkr. Med verkstillande direktoren i
stiftelsen har avtal traffats om avgdngsvederlag uppgéende till tvd arsloner med avrikning vid ny anstillning.
Verkstillande direktoren i stiftelsen har ett premiebaserat pensionsavtal som ger ritt till pension vid 60 ars dlder.
Vice VD i Stiftelsen dr VD i dotterforetag och lyfter [6n fran detta foretag.

Upplysning om sjukfrdnvaro Koncernen Stiftelsen

Sjukfranvaro 2006 2005 2006 2005
Sjukfranvaro for kvinnor 7,5% 2,9% 8,3% 1,7%
Sjukfranvaro for man 2,9% 1,6% 3,2% 1,4%
Sjukfranvaro for anstdllda yngre dn 30 ar 4,8% 2,9% 2,1% 3,5%
Sjukfranvaro for anstillda mellan 30-49 ar 5,9% 2,4% 5,3% 1,5%
Sjukfranvaro for anstillda ildre dn 49 ar 5,5% 2,5% 7,0% 2,6%

Sjukfranvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 5,7% 2,3% 5,8% 1,6%

Varav langtidssjukfranvaro 64,9 % 12,7 % 74,3 % 12,2 %

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar
den andel av sjukfranvaron som avser frdnvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
Uppgifterna har limnats for hela kalenderaret.
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NOT 5.

PERSONAL (FORTS.)

Konsfordelning i foretagsledningen

Koncernen Stiftelsen

2006 2005 2006 2005

Fordelning mellan man och kvinnor i foretagets styrelse:

Kvinnor

Min

Fordelning mellan man och kvinnor i foretagsledningen:

Kvinnor

Min

NOT 6. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Avskrivningar enligt plan fordelar sig enligt foljande:
Koncernen Stiftelsen
2006 2005 2006 2005
Byggnader och markanliaggningar 15236 15073 12 037 11698
Fastighetsinventarier 19010 14 403 17472 13 054
Ovriga inventarier 20 144 17 242 7739 6 888
Varumirken 3660 2158 - -
Summa 58050 48 876 37248 31640
Avskrivningar enligt plan dr beraknade pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarden och baserade pa
foljande avskrivningstid.
Ar
Rattigheter 2-5
Inventarier 3-7
Fastighetsinventarier 10
Markanldggningar samt byggnader pa annans mark 20
Byggnader 50-100
NOT 7. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Koncernen
2006 2005
Event Teknik i Goteborg AB - 673
Bok & Bibliotek i Norden AB 3389 2747
Summa 3389 3420
NOT 8. RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Stiftelsen
2006 2005 2006 2005
Rinteintakter 952 1286 3078 2497
Aktieutdelning intressebolag - - 1674 614
Summa 952 1286 4752 3111
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NOT 9.

BOKSLUTSDISPOSITIONER

Stiftelsen
2006 2005
Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avskrivningar enligt plan:
Overavskrivningar byggnader 11999 11351
Overavskrivningar maskiner och inventarier 8 500 -
Summa 20 499 11 351
NOT 10. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
2006 2005 2006 2005
Aktuell skatt -299 -597 1493 3494
Uppskjuten skatt 9717 -6 343 -2 378 -2 246
Summa -10 016 -6 940 -885 1248
NOT 11. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Stiftelsen
VARUMARKEN OCH RATTIGHETER 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 11 690 11 690 900 900
Anskaffat under dret 5000 - - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 16 690 11 690 900 900
Ingdende avskrivningar -10 530 -8372 -900 -900
Arets avskrivningar -3 660 2158 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -14 190 -10 530 -900 -900
Utgaende planenligt restvirde 2500 1160 - -
NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Stiftelsen
BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK  2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1244044 1032006 1041108 1022923
Genom forvirv av dotterforetag - 206 168 - -
Inkop 2 888 7763 - 18 185
Omforing frin pagdende arbeten 29303 - 29303 -
Forsiljningar och utrangeringar - -1 893 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1276235 1244044 1070 411 1041108
Ingdende avskrivningar -135 621 -105 528 -116 879 -105 181
Genom forvirv av dotterforetag - -16 913 - -
Forsaljningar och utrangeringar - 1893 - -
Arets avskrivningar -15 235 -15073 -12038 -11 698
Utgaende ackumulerade avskrivningar -150 855 -135 621 -128 917 -116 879
Utgaende planenligt restvarde 1125380 1108424 941 495 924229
Taxeringsvarde 927 910 927 910 764 910 764 910
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NOT 12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS)
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Koncernen Stiftelsen

FASTIGHETSINVENTARIER 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 204 783 171 628 191 288 171 628
Genom forvirv av dotterforetag - 4200 - -
Inkop 39422 16 083 33555 19720
Omforing fran pagaende arbeten 12 121 12 872 12121 12 812
Forsaljningar och utrangeringar - - - -12 872
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 256 325 204 783 236 964 191 288
Ingdende avskrivningar -99 670 -81 802 -94 856 -81 802
Genom forvirv av dotterbolag - -3 465 - -
Forsaljningar och utrangeringar - - - -
Arets avskrivningar -19010 -14 403 -17 472 -13 054
Utgaende ackumulerade avskrivningar -118 680 -99 670 -112 328 -94 856
Utgaende planenligt restvarde 137 645 105 113 124 636 96 432
OVRIGA INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvirde 154076 146 870 75915 70 927
Inkop 28 698 7398 15 046 5323
Omforing fran padgdende arbeten 225 1184 175 1038
Forsaljningar och utrangeringar -881 -1373 -840 -1373
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 182 118 154 076 90 296 75915
Ingdende avskrivningar -119 529 -103 495 -62 887 -57 196
Forsiljningar och utrangeringar 862 1207 850 1207
Arets avskrivningar -20 145 -17 241 -7 738 -6 888
Utgaende ackumulerade avskrivningar -138 812 -119 529 -69 775 -62 887
Utgaende planenligt restvarde 43 306 34547 20521 13 038

NOT 13. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen Stiftelsen

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 41 649 16 568 41599 16 372
Om- och nybyggnad 9859 39077 9859 39077
Omforing till byggnad -29 303 - -29 303 -
Omforing till fastighetsinventarier -12121 -12 812 -12121 -12 812
Omforing till inventarier -225 -1184 -175 -1 038
Utgaende anskaffningsvirde pagaende

nyanldggningar 9 859 41 649 9 859 41599



NOT 14.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

Antal Innehav % Nominellt vdrde Bokfért varde
Massans Gata AB 1000 100 100 18 078
Event Teknik i Goteborg AB 1000 100 100 1006
Svenska Missan Moten och Hotell AB 1000 100 100 1632
Svenska Missan Hotellfastigheter AB 1000 100 100 100
VIPS AB 200 100 100 263
Summa 21079
Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate
Missans Gata AB 556570-3518 Goteborg
Event Teknik i Goteborg AB 556666-7316 Goteborg
Svenska Missan Moten och Hotell AB 556115-3601 Goteborg
Svenska Missan Hotellfastigheter AB 556174-1116 Goteborg
VIPS AB 556455-7725 Goteborg
NOT 15. ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Bokfért Bokfért
DIREKT AGDA: Kapitalandel Rdstrattsandel  vardei stiftelsen Antal andelar  vérde i koncernen
Bok & Bibliotek AB 69% 41% 1086 27 898 8929
Bok & Bibliotek AB option 1098 - 1098
Summa 2184 10 027
Bokfort viarde i koncernen motsvaras av koncernens andel i intresseforetagens egna kapital.
Option avser forvirv av resterande aktier i Bok & Bibliotek AB.
Uppgifter om intresseforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate
Bok & Bibliotek AB 556282-7625 Goteborg
NOT 16. ANDELAR | INTRESSEFORETAG

Antal Innehav % Nominellt vdrde Bokfért varde

Mentor Online AB 91028 11 85 9443
Goteborg & Co AB 250 S 25 25
SWETRAC AB 1.000 1 100 100
Byggcentrum i Goteborg AB 10 - 1 1
Oijared Company & Country Club AB 16 - 160 125
371 9 694
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NOT 17. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Stiftelsen
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Forutbetalda forsikringspremier 1625 1861 1305 1515
Forutbetalda hyreskostnader 3362 3483 3297 3161
Forutbetalda serviceavgifter 424 1960 383 1892
Forutbetalda leasinghyror 257 255 257 255
Forutbetalda marknadsforingskostnader 1336 - 1385 -
Upplupen cateringprovision - 2809 - 2 809
Upplupet medarrangorsarvode - 1863 - 1863
Ovriga forutbetalda kostnader och
upplupna intikter 3698 3694 2578 3466
Summa 10 702 15925 9205 14 961
NOT 18. FORANDRING AV EGET KAPITAL
Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
KONCERNEN
Eget kapital vid drets ingdng enligt faststalld
balansrakning 2005-12-31 570 95619 99 965 196 154
Forskjutning mellan bundet och fritt eget
kapital avseende uppskrivningsfond -360 360 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 18 868 18 868 -
Arets resultat - - 21 573 21573
Belopp vid arets utgang 570 114 697 103 030 217 727
I Bundna reserver ingdr Kapitalandelsfond med 7 843 tkr.
Bundna
Donation reserver Fria reserver Summa
STIFTELSEN
Eget kapital vid drets ingdng enligt faststalld
balansrikning 2005-12-31 570 34890 97 617 133 077
Forskjutning mellan bundet och fritt eget
kapital avseende uppskrivningsfond -360 360 -
Erhallet koncernbidrag 5332 5332
Skatteeffekt av koncernbidrag -1 493 -1493
Arets resultat - - -499 -499
Belopp vid arets utgang 570 34530 101 317 136 417
NOT 19. OBESKATTADE RESERVER
Stiftelsen
2006 2005
Obeskattade reserver vid arets ingdng 65381 54 030
Overavskrivning byggnad 11 999 11351
Overavskrivning maskiner och inventarier 8500 -
Belopp vid arets utgang 85 880 65 381
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NOT 20.

AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen
2006 2005
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemissigt och bokfort varde pa byggnader 31162 31187
Uppskjutet underskottsavdrag -2 403 -3579
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 20278 20488
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 26 437 18 307
Uppskjuten skatt 6vriga avsittningar -1549 -1342
Belopp vid arets utgang 73 925 65 061
Stiftelsen
2006 2005
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemassigt och bokfort varde pd byggnader 26 361 25185
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13 428 13 568
Uppskjuten skatt dvriga avsittningar - -1 342
Belopp vid arets utgang 39789 37 411
NOT 21. SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncernen Stiftelsen
2006-12-31 2006-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt 1-5 ar 695 363 695 363
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 260 875 160 875
Summa 956 238 856 238
Beviljad checkrikningskredit i stiftelsen uppgar i koncernen till 97.5 Mkr (97.5 Mkr).
Checkrikningskrediten utnyttjades ej per balansdagen.
NOT 22. PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Stiftelsen
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Forskottsfakturering 61663 69993 60 614 69959
Nedlagda kostnader -26 846 -34 483 -26 390 -33 850
34817 35510 34224 36 109
NOT 23. OVRIGA SKULDER
Koncernen Stiftelsen
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 8632 7 247 3855 3550
Mervirdeskatt 5368 8089 4534 7121
Skuld till Massans Gata AB - - - -
Ovriga skulder 500 3011 495 2141
14 500 18 347 8 884 12 812
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NOT 24.

UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Stiftelsen
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
Upplupen semesterloneskuld 16 970 13711 8 480 7100
Upplupna ovriga personalrelaterade kostnader 11172 17 546 4441 10 002
Upplupna riantekostnader 2 843 3699 2 843 3389
Upplupna arrangemangskostnader - 8 646 - 8 646
Upplupna kostnader Sodexho 5432 - - -
Upplupna fastighetskostnader 4365 - 4365 -
Forutbetalda hyresintikter 7319 6935 2939 2725
Ovriga upplupna kostnader och
forutbetalda intidkter 25229 16 818 14 901 11458
73 330 67 355 37 969 43 320
NOT 25. STALLDA SAKERHETER
Koncernen Stiftelsen
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
FOR EGNA SKULDER
Avseende pensionsforpliktelser:
Foretagsinteckningar 24 500 24 500 24 500 24 500
Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 726 013 736172 626013 636172
750 513 760 672 650513 660 672
NOT 26. HYRES- OCH LEASINGAVTAL
KONCERNEN STIFTELSEN
Operationella hyres- och leasingavtal har ingdtts Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts
enligt foljande: enligt foljande:
Avgifter som forfaller Inventarier  Avgifter som forfaller Inventarier
2007 3191 2007 528
2008 2756 2008 199
2009 2637 2009 130
2010 1313 2010 59
forfaller efter 2011 35 forfaller efter 2011 35
Arets avgifter har uppgtt till 3956  Arets avgifter har uppgtt till 869
Stiftelsen har ingatt ett avtal avseende finansiering och drift av en kylanliggning med Goteborg Energi AB.
Avtalet loper t.o.m. 2018 och l6per med en rlig variabel kostnad, som lagst uppgar till 3 319 per ar.
NOT 27. INKOP OCH FORSALJUNING MELLAN KONCERNFORETAG

Stiftelsens inkop fran koncernforetag uppgar till 17,6% (15,9%) av rorelsens kostnader.

Stiftelsens forsaljning till koncernforetag uppgar till 24,2% (26,9%) av total forsiljning.
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GOTEBORG 2007-03-07

Roger Holtback Tomas Brunegard Rolf Wolff
ORDFORANDE
Goran Johansson Jan Hallberg Bjarne Holmqvist
Anneli M. Hulthén Charlotte Hagberg Jack Forsgren

VICE ORDFORANDE

Lennart Mankert
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS 2007-03-07

Bror Frid Bertel Enlund

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Svenska Mdssan Stiftelse

ORGNR 857201-2444

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning i Svenska Missan Stiftelse for rakenskapsaret 2006.
Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rikenskapshand-
lingarna och forvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet
av arsredovisningen. Vart ansvar 4r att uttala oss om arsredovisningen, koncernredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sdkerhet forsakra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehdller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksé att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande
direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utviardera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga
beslut, dtgarder och forhdllanden i stiftelsen for att kunna bedoma om styrelseledamot
eller verkstallande direktoren dr ersattningsskyldig mot stiftelsen, om skal for entledigande
foreligger eller om styrelseledamoten eller verkstillande direktoren pd annat sitt handlat
i strid med stiftelselagen eller stiftelseforordnandet. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rattvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen dr
forenlig med drsredovisningens ovriga delar.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte handlat i strid med

stiftelselagen eller stiftelseforordnandet.

GOTEBORG DEN 7 MARS 2007

Bror Frid Bertel Enlund

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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English Summary

New record-breaking year for
the Swedish Exhibition Centre

“We predicted that
2006 would be a
good year. And we

can now see that
our forecast was
correct.”

2006 was the best year ever for the Swedish
Exhibition Centre.

Turnover increased by 22 percent to SEK 788 million,
an all-time high by far - the highest figure scored by
a Scandinavian meetings venue. Our operating profit
and cash flow also reached record levels. And to top
it all, the importance of the Swedish Exhibition Centre
as tourism stimulator also chalked up a new record,
with the Group generating close on SEK 2.5 billion in
incoming tourism.

The increase in volume in 2006 affected all Swedish
Exhibition Centre business areas.

Profit after financial items, SEK 25 million, and cash
flow, SEK 71 million, also showed substantial increases.

Total Group turnover was SEK 788 million (SEK 647
million last year). Exhibition activities accounted for
SEK 288 million (SEK 217 million), an increase of as much
as 32 per cent.

A total of 28 exhibitions organised by the Swedish
Exhibition Centre were held during the year. The number
of exhibitors increased by 25 per cent and the net
exhibition area by 29 per cent. A total of 731,000 visits
were registered to exhibitions held in 2006.

The Group is also showing improved profitability.
Operating profit was SEK 72 million (SEK 68 million),
an all-time high. The same goes for cash flow, which was
SEK 89 million (SEK 72 million). The result after financial

income and expenses of SEK 32 million (SEK 25 million)
was the best ever by a long way.

The continued positive economic climate has benefited
business travel and contributed towards record figures for
the Group’s hotel operation, Hotel Gothia Towers.

The number of rooms occupied increased by 2 per cent to
190,491 and set a new record of 74.1 per cent. Guest
overnights reached 272,883, which is the highest number
ever for a hotel in Scandinavia.

The restaurant operations - which now come under a
new business area, Gothia Towers Restauranger — had a
better than expected turnover of SEK 150 million. Sales of
our popular King Size shrimp sandwich, which soared to
no less than 100,311 during the year, made a significant
contribution in this area.

The congress operation, organised under Goteborg
Convention Centre, again had a strong year. The record-
breaking 1,900 conferences and congresses held during the
year generated attendance figures of 238,825 delegate days.

The Arena business area, which is responsible for hall
hire, production and service, had its busiest year ever.
Three key figures: 16,300 aluminium exhibition stand
walls (1x2.5 m) erected, 7,000 hanging wire points
installed and 160,000 garments handled by the
cloakroom — give some idea of the size of its operations.

The Swedish Exhibition Centre also strengthened its
own position in tourism. All of 1,307,708 (1,262,000)
people visited the complex or overnighted at the hotel.
More than 70 per cent of the visitors were out-of-towners.

According to tourism consultant Leif Aronsson of
Absolute Advantage, the Swedish Exhibition Centre
accounted for SEK 2,455 million (SEK 2,318 million) of
ncoming tourism to Goteborg in 2006. And that, too, is a
record figure.

Lennart Mankert
President and CEO
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English Summary

Annual Accounts 2006
The Swedish Exhibition Centre Géteborg

Profit and Loss Account amounrs in sek THousanD) 2006 2005
Operating income 788,212 647,367
Operating costs -716,029 -579,716
Operating profit 72,183 67,651
Net financial items -40,694 -42,775
Profit after financial items 31,589 24,876
Tax on profit for the year -10,016 -6,940
Profit for the year 21,573 17,936
Balance Sheet amounts in sex THousanD) 31-12-2006 31-12-2005
Buildings, land improvements and land 1,125,380 1,108,424
Construction in progress 9,859 41,649
Other fixed assets 204,701 161,839
Liquid assets 138,378 121,040
Total assets 1,478,318 1,432,952
Equity 217,727 196,154
Debts to credit institutions 956,238 966,318
Other provisions and debts 304,353 270,480
Total equity, provisions and debts 1,478,318 1,432,952
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English Summary

Group overview - the past five years.
Dynamic developments.

Business Ratios 2006 2005 2004 2003 2002
Average number of employees 473 441 412 436 425
Turnover, SEK million 788 647 556 619 513
Total assets, SEK million 1,478 1,433 1,252 1,202 1,190

Fair/event activities

Number of own fairs 28 21 22 23 22
Number of other fairs/events 23 28 17 9 11
Number of exhibitors 7,472 6,396 6,857 7,751 6,941
Number of visitors 730,928 827,088 639,230 577,449 526,505
Conference man-days 238,825 248,180 225,568 250,000 262,328
Sold space, m? 213,752 165,824 151,655 184,780 135,694

Hotel activities

Room nights sold 190,491 186,810 164,070 155,745 148,362

Coverage, % 74.1 72.7 63.7 60.6 58

Financial business ratios

Yield on total capital, % 5.3 5.4 3.8 7.1 1.3
Debt-equity ratio 4.6 5.2 4.8 4.7 5.8
Turnover per employee, 1000 SEK 1,625 1,477 1,350 1,420 1,207
Cash liquidity, % 74.4 73.4 90.9 79.6 65.7
Equity ration, % 14.7 13.7 14.2 14.6 12.4

Definitions of key ratios

RETURN ON TOTAL ASSETS: Profit/loss after financial items plus interest expenses and similar profit/loss items as
a percentage of average total assets.

DEBT/EQUITY RATIO: Interest-bearing liabilities as a percentage of equity at the balance sheet date.
LIQUID RATIO: Current assets excluding inventories as a percentage of current liabilities at the balance sheet date.

EQUITY/ASSETS RATIO: Equity as a percentage of total assets at the balance sheet date.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2006 | 43



Massprogram 2007

4-7 januari
17-18 januari
22-23 januari
3-1 februari
22-25 februari
1-4 mars

3-4 mars

9 mars

13-14 mars

13-16 mars
13-16 mars
22-25 mars
28-30 mars

31 mars-1 april

13-15 april
17-18 april
17-19 april
24-26 april
24-26 april

25-27 april

7-11 maj
18-20 maj

22-23 maj

22-25 maj

SVENSKAS$

MyDOG

easyFairs ICT
Laromedelsutstallning
Batmdassan

EuroHorse

Goteborgs Motorshow
Kopa hus utomlands
Ung Féretagsamhet

Nordiska Skolledar-
kongressen

Byggmaskiner
ScanBygg
TUR

Vitalis

Nordiska Stampel &
Scrapmadssan

Baby & Barn

E3 Mdssa och Konferens
Sign Scandinavia

Leva & Fungera

vard i Vast

IX Svenska Kardiovaskuldra
Varmotet

Elfack
Goteborgs Konstmassa

Logistik & Transport -
Kompetensforum

CBW

! MASSAN

THE SWEDISH EXHIBITION CENTRE GOTEBORG

412 94 Géteborg. Tel: 031-708 80 00. Fax 031-16 03 30.

Besoksadress: Missans Gata/Korsvigen. www.svenskamassan.se

E-post: infomaster@svenskamassan.se

23-24 maj

30 maj-2 juni
9-13 juni

4-6 september
5-8 september
18-20 september
27-30 september
9-12 oktober
17-19 oktober
20-21 oktober

20-21 oktober

20-21 oktober

25-28 oktober
25-28 oktober
29-31 oktober
8-10 november
8-10 november
9-11 november
12 november
15-17 november

17-18 november

20-22 november

22-24 november

8-9 december

easyFairs Form,
Present & Inredning

Dopamine 50 years
EAACI 2007
Interfood

SSAI 2007
VA-mdssan

Bok & Bibliotek
Scanautomatic
Gymnasiedagarna
Kopa hus utomlands

Quality Travel Show QTS

Arrangeras pa Factory Nacka Strand,
Stockholm

QualityTime Stockholm
Mdssan for oss dver 50!
Arrangeras pa Factory Nacka Strand,
Stockholm

hem 2007

Hem & Villa

Attraktiv skola

Swedental

Odontologisk Riksstamma
Antikmdssa

Stora Aktie- & Fonddagen
Kunskap & Framtid

QualityTime Malmd
Mdssan for oss dver 50!
Arrangeras pa Malméméassan

KvalitetsMdssan

QualityTime Gdteborg
Mdssan for oss dver 50!

Fitnessfestival

SVENSKA MASSAN « CLF REKLAMBYRA AB + FOTO: JORMA VALKONEN, BO KAGERUD, HANS WRETLING OCH CARINA GRAN
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