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Oversikt 2007

EGNA KvM SAMARRANGEMANG/ KVM
ARRANGEMANG: NETTO UTSTALLARE BESOK EXTERN ARRANGOR: NETTO UTSTALLARE BESOK
MyDOG SFC 1642 146 37032 easyFairs ICT 1480 98 3487
Batméssan SFC 18149 291 91821 Laromedelsutstallning 2900 40 4500
EuroHorse 5146 211 79594 Goteborgs Motorshow 9700 131 27382
Byggmaskiner SEC 8760 97 1274 Kopa hus utomlands var 950 59 5800
ScanBygg Ung Foretagsamhet 1200 182 3330
TUR SFC 15438 1059 41508 Nordiska Skolledarkongressen 416 4 1104
Vitalis SFC 1351 7 2567 Nordiska Stampel & Scrapméassanvar 435 28 2000
Leva & Fungera SFC 4631 208 11467 E3 Massa och Konferens 334 35 265
Vard i Vast SFC 2163 151 3761 Baby & Barn 2188 102 8073
Elfack SFC 18 553 4 31409 Sign Scandinavia 2934 8 3461
Logistik & Transport - Davis Cup 7000 8000
Kompetensforum SFC 674 58 1962 CBW Protection 2000 3 1500
Interfood SFe 65% 3% 8362 easyFairs Form, Present & Inredning 2 640 155 2832
VAmdssa S 6606 24 859 Giteborgs Konstmassa 390 65 1853
Scanautomatic SFC 11965 328 10760 Overseas Property 200 1 200
Quality Travel Show QTS**) 321 23 1098 Partille Cup 5600 9000
Quality Time Stockholm**) 306 28 Gothia Cup 2000 25000
Swedental - 6001 206 13443 Sportringens Inkdpsméssa 900 37 200
Odontologisk Riksstamma Nordiska Stampel & Scrapmdssan host 348 20 2300
Kunskap & Framtid SFC 1912 118 12 005 Davis Cup september 1500
Quality Time Goteborg SFC 1202 89 2509 Bok & Bibliotek SiC 11851 918 80 441
Summa: 121375 4213 36911 Kopa hus utomlands hast 1050 60 5000
Hem & Villa
Hem 2007 8041 259 36000
Digital Home
Gymnasiedagarna 2453 77 20000
Bygg & Jarnmdssan 450 44 1200
Kvalitetsmdssan 2900 200 10500
Antikmdssan 1026 56 3047
Attraktiv Skola 396 61 5500
Fitnessfestivalen 1255 50 7500
Summa: 73037 2911 280975
Totalt: 194 412 7124 650106
Varav SFC-kontrollerade: 127453 4869 368880

**) arrangerades pa Factory, Nackastrand

oINAy,
PO

m Kontrollerad av Scandinavian Fair Control
&

g con
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Femarsoversikt for koncernen
- en dynamisk utveckling

FEMARSOVERSIKT 2007 2006 2005 2004 2003

Resultat- och balansrakning (Mkr)

Intdkter 783 788 647 556 619
Rorelseresultat 90 72 68 43 80
Resultat efter finansiella poster 42 32 25 4 40
Balansomslutning 1497 1478 1433 1252 1202
Eget kapital 246 218 196 178 175

Finansiella nyckeltal

Avkastning pa totalt kapital, % 5,8 5,3 5,4 3,8 7,1
Soliditet, % 16,4 14,7 13,7 14,2 14,6
Rintetickningsgrad 2,0 1,7 1,5 1,1 1,9
Kassaflode fran den 16pande

verksamheten, Mkr 108 89 73 46 81
Méssor/arrangemang

Antal egna arrangemang 19 28 21 22 23
Antal 6vriga arrangemang 31 23 28 17 9
Antal utstédllare 7124 7472 6396 6 857 7751
Antal besok 650106 730928 827088 639230 577 449
Konferenspersondagar 252014 238 825 248 180 225 568 250000
Sald yta, kvm 194 412 213752 165 824 151655 184 780

Hotellverksamheten

Silda rumsnitter 189 458 190 491 186 810 164 070 155745
Beliggning, % 73,7 74,1 72,7 63,7 60,6
Personal

Medelantalet anstillda 520 473 441 412 436
No6jd medarbetarindex 4,24 4,13 3,97 - -

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL: Resultat efter finansnetto, efter tillagg for rante-
| Definitioner av nyckeltal kostnader och liknande resultatposter i relation till genomsnittlig balansomslutning.

RANTETACKNINGSGRAD: Rantetdckningsgraden definieras som resultatet efter finans-
netto plus finansiella kostnader i relation till de finansiella kostnaderna.

SOLIDITET: Eget kapital i relation till balansomslutning per balansdagen.

BELAGGNINGSGRAD: Beldggningsgraden definieras som antal sélda rum i férhallande till
antal disponibla rum.

NOJD MEDARBETARINDEX: Definieras som ett medelbetyg framtaget vid en arlig enkat-
undersokning bland samtliga medarbetare, dar 5 ar hogsta betyg och 1ar ldgsta betyqg.
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VD har ordet

Rekordar for

Svenska Massan

2007 blev det resultatméssigt basta aret hittills fér Svenska Méssan.

» Rérelseresultatet 90 Mkr och kassaflédet, 108 Mkr, &r nya rekordnivaer.
» Aven resultatet efter finansiella poster, 42 Mkr, &r det bdsta som noterats.

* Koncernens omsattning, 783 Mkr, ar den nast hégsta genom tiderna.

"Vardskap i
varldklass' ar
en kvalitets-
stravan som
genomsyrar

W ER'E]
organisation”

Lennart Mankert
VD och koncernchef

6

rots att 2006 var ett verkligt
T bra ar for Svenska Missan med

omsittningsrekord pa 788 Mkr
och redovisad vinst pd 32 Mkr blev
2007 siledes resultatmassigt annu
battre, med forbattrad lonsambhet i alla
véra affirer.

En forklaring till det goda resultatet
ar koncernens unika affirsmodell, dar
massor, kongresser, events, restauranger
och hotell ingér, samverkar och drivs i
egen regi. Forutom att vi utvecklat var
verksamhet har vi okat var intjanings-
forméaga.

Bakom resultatet ligger ocksa vart
malinriktade arbete med ”Virdskap i
varldsklass”, en kvalitetsstrivan som
genomsyrar hela var organisation. All
personal i koncernen och ett flertal av
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vara entreprendrer genomgick under
2007 en utbildning och traning i
vardskap.

Vi har dven genomfort ett storre
utbildningsprogram, dir en viktig del
varit att skapa de ritta forutsittning-
arna for att medarbetarna ska kunna
utova det goda vardskap som krivs for
att nd véra tillvaxtmal. Bevis pd att vi ar
pa vig att lyckas fick vi i samband med
SSQA - Scandinavian Service Quality
Award 2007 — dir Affirsomride (AO)
Goteborg Convention Centre fick
forsta pris som basta dagkonferens-
anlidggning och AO Hotel Gothia
Towers som fick ett hedersomnimnande
i kategorin medarbetarperspektiv.

Att forstirka vara medarbetares
engagemang och delaktighet ar en
viktig del i koncernens affirsplan for
fortsatt tillvaxt. Satsningar pa att ut-
veckla var anliggning, skapa ckade
floden i verksamheten och forstirka
vara varumarken ar andra viktiga
hornstenar i vér tillvaxtstrategi.

Vid utgangen av 2007 slutfordes
utvecklingen av var affirsmodell da
den aterstidende externa delen av
restaurangverksamheten inforlivades
med AO Restaurang.

Genom denna affarsmodell sikrar
vi kvaliteten i verksamheten och kan

Batméssan

—

pa ett battre satt ta tillvara och vidare-
utveckla synergierna mellan vira affarer.
Detta har i hog grad bidragit till de

senaste arens goda resultatutveckling.

AO Maéssor

Bade omsittning och resultat blev
battre an forvintat. 2007 blev ett ndgot
mindre intensivt massar an 2006.
Huvudsakligen har detta masscykliska
forklaringar, 19 arrangemang genom-
fordes i egen regi mot 28 dret innan.
Flera massor, bl a Bitmassan, Elfack
och Bok & Bibliotek har haft stora



Rekryterinqsd_ég

framgangar och satte nya rekord bade
yt- och publikmaissigt.

Vi har idag en vilbalanserad mass-
portfolj med flera ledande fack- och
publikmissor. For de flesta av dessa
projekt ser vi en fortsatt god potential.

Antalet egna arrangemang okar
ater kommande &r och inforsiljningen

ligger pa en hog niva.

AO Hotel Gothia Towers
Omsattnings- och resultatmassigt har
aven hotellet 6vertraffat sina planer.
Trots att affarsresandet till Goteborg

Automassan

minskade i volym var belaggningen
pd Hotel Gothia Towers i stort sett
oforandrad. 189 458 silda rumsnitter
ar i nivd med 2006 ars all-time high-
notering (190 491).

Hotellet holl alltsa stillningarna
val, vilket forklaras av betydande
inbrytningar pa privatresemarknaden,
bl a genom attraktiva weekendpaket
dir hotellvistelsen kombineras med
teaterbesok, krogshow eller andra
aktiviteter. Gladjande ar ocksa att fore-
tagskunder med avtal okat sin lojalitet.

I gastnatter raknat okade volymerna

till nya rekordnivaer. 2007 bodde

277 733 personer pd hotellet, vilket ar
den hogsta siffran som noterats for ett
hotell i Norden. Aven for en enskild
manad, juli, sattes — for sjunde dret i
rad! — nordiskt rekord med 42 754
gastnatter.

AO Restaurang

AQ Restaurang driver sedan 1 januari
2008 samtliga restauranger i anlagg-
ningen. Omséttningen har 6kat med
10 procent mot 2006 och dven lon-
samheten har under 2007 utvecklats

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2007
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VD har ordet

pa ett positivt sdtt.

Restaurang Heaven 23 fick fyra fyrar
av fem mojliga och 23 av 25 mojliga
podng av GP:s ”Utedtarna”. En be-
tydelsefull utmarkelse som naturligtvis
bidragit till den goda utvecklingen.

Den fantastiska succén for var
”King Size” riksmorgds bidrog till
framgdngarna. Smorgdsen serveras pa
alla vdra restauranger, i roomservice
och numera ocksa som take away,
”King Size pd vdag”. Under 2007 saldes
inte mindre dn 143 155 rdkmackor.

AO Goéteborg Convention Centre
AO Goteborg Convention Centre har
haft en positiv utveckling bade om-
sattnings- och lonsamhetsmassigt.
Antalet gaster 6kade med fem procent
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Vitalis

till 252 014, raknat i konferensperson-
dagar, vilket ar rekord for konferens-
verksamheten.

Ett av de mer uppmirksammade
arrangemangen under dret var SKF:s
100-ars jubileum dar hojdpunkten
var en galamiddag for cirka 1 000
personer med HM Konungen och
HM Drottningen som gaster. Under
en sommarvecka samlades dessutom
800 chefer inom SKF och 1 500 viktiga
aterforsiljare fran hela varlden till
fest pa Goteborg Convention Centre.

Drygt 2 000 storre och mindre
kongresser och konferenser genom-
fordes ocksa, fler an ndgonsin tidigare.

Ett bevis pa den hoga standarden ar
att AO Goteborg Convention Centre
2007 for andra gdngen (forra gdngen

var 20035) tilldelades Scandinavian
Service & Quality Award for basta

dagkonferensanliggning.

AO Arena
Tack var god kostnadskontroll och
bra resursutnyttjande har aven AO
Arena overtraffat tidigare prognoser.
AO Arena, med ett 80-tal anstillda
och cirka 250 medarbetare hos under-
entreprenorer och timanstillda,
ansvarar for uthyrning av hallar,
samordning, produktion och service,
evenemangsbemanning och teknisk
projektledning. Dessutom bedriver
AO Arena en extern verksamhet med i
huvudsak monterbyggnation for
arrangemang utanfor Massan.
Fastighetsdriften flyttades in i AO



"

Davies Cup

Arena 2007, for att battre utnyttja
befintliga resurser. AO Arena ansvarar
aven for det nya servicecentret, som
togs i drift i september 2007, och som
lyft var service gentemot utstillare och
besokare till en ny och hogre niva.

Expansion Osterut
Behovet att ytterligare utvidga var
anldggning stod alltmer klart under
2007. Ett flertal massor mdste ha mer
utrymme for att kunna utvecklas.
Aven pi kongress- och motessidan
blev behoven av 6kad lokalkapacitet
tydliga, sarskilt inom det vixande
segmentet foretagsmoten.
I det fastighetsutvecklingsprogram
Svenska Maissans styrelse ”sjosatte”
hosten 2005, inkluderades en utbyggnad

av Hotel Gothia Towers . Det avsig
dels uppforandet av ett tredje hotell-
torn, dels pdbyggnad av nuvarande
East Tower. Sammantaget skulle
rumskapaciteten oka fran nuvarande
704 till cirka 1200.

Den mycket positiva utvecklingen
for massor och moten har lett fram till
en omprioritering. Vi bedomer idag be-
hovet av utokad hallkapacitet som mest
angelaget for var langsiktiga tillvixt.

Expansionen planeras ske i Focus-
huset, pa ostra sidan Molndalsan. Vi
planerar tillsammans med kommun-
dgda Forvaltnings AB Framtiden, som
via Goteborgs Stads Parkeringsaktie-
bolag dger Focushuset, att disponera
parkeringshusets tvd oversta plan och
bygga om dem till en masshall pa
7 800 kvadratmeter. For att kompensera
bortfallet av parkeringsplatser planeras
samtidigt ett nytt parkeringshus och
bussparkering utmed E6.

Den nya misshallen kommer att
oka Svenska Missans totala méss- och
kongressyta med drygt 18 procent, till
sammanlagt cirka 50 000 kvadratmeter.

Focushallen forbinds enligt planen
med misskvarteret genom ytterligare
en inglasad bro. Hallen blir flexibel
och ska kunna goras om till kongressal
eller arena for events.

Focusprojektet innebar att byggna-
tionen av Hotel Gothia Towers tredje
torn senarelaggs. Hotellsituationen
ser idag helt annorlunda ut dn hosten
20035, da styrelsen presenterade
planerna pa hotellutbyggnaden.

Andra aktorer genomfor nu den for
Goteborg sd viktiga hotellexpansionen.
Drygt 1 000 nya rum skapas de kom-
mande aren. Enligt var uppfattning
framjar vi ndringslivet — och vart hoga
andamal - battre genom att bygga ny
mass- och moteshall och darigenom

oka flodena till Goteborg. Mot den
bakgrunden kan vi avvakta med tredje
tornet tills marknaden 4r mogen. Vi
driver dock planarbetet vidare och
riaknar med att ha en firdig detaljplan
under 2008.

Vi antar utmaningen

Vi ar stolta 6ver att tillsammans med
vér granne Liseberg vara en av de tva
viktigaste motorerna for turismen till
Goteborg. Under 2007 genererade
Svenska Missan cirka 2,3 miljarder
kr i besoksnaringseffekter, vilket ar
tre gdnger mer dn var omsattning.
Att vi pad det sdttet gynnar den regio-
nala besoksniringen — tag, flyg, taxi,
hotell, restauranger, butiker, kultur,
nojesliv, etc — ar helt i linje med
Stiftelsens andamadl ”att frimja
naringslivet”, sdsom det uttrycks i
Stiftelsens stadgar.

Oavsett allt titare tecken pé en
allmin konjunkturavmattning arbetar
vi vidare med malet fortsatt tillvaxt.
Bokningsldget for 2008 ir trots ett
svagare massar bra, mycket tack vare
kongresser och foretagsmoten. Det
nya dret har ocksa borjat bra for
Svenska Missans affirer.

Vir koncernstruktur med fem sjdlv-
standiga, val synkroniserade affirs-
omraden dar vi kontrollerar alla delar
sjdlva i kombination med en flexibel
organisation med teaminriktat arbets-
sdtt gor oss sammantaget mindre
konjunkturkansliga.

S4 om framtiden ser osdkrare ut
just nu blir det &r som ligger framfor
oss en spannande utmaning. Vi antar

den aterigen.

Lennart Mankert
VD och koncernchef

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2007
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Ett kvitto pa att vi &r pa ratt vag

togs ett stort steg

i Svenska Mdssans
miljdarbete. Under aret milj6-
diplomerades all verksamhet i
koncernen av Godteborgs Stad.
Miljédiplomeringen &r ett kvitto pa
att vi &r pa ratt vég. Men den &r bara
ett delmal. Slutmalet &r ett ekologiskt
uthalligt foretag.

Goteborgs Stads Miljodiplomering dr
ansluten till den nationella krav-
standarden Svensk Miljobas. For att
diplomeras kravs att minst 75 procent
av drygt 100 punkter pd en faststilld
checklista bockas av.

Detta uppnaddes i april for samt-
liga affirsomrdden inom koncernen.

Bland de krav som stills kan nimnas
en vil fungerande miljéledning, miljo-
plan, miljomal, internrevision, utbild-
ning, inkopsrutiner, energibesparing,
avfallssortering och atervinning.

Eftersom Svenska Missan arbetat
aktivt med miljomal sedan mitten av
1990-talet har vi ndtt langt i flera
avsnitt.

Vi ldg t ex fore lagstiftningen med
avvecklingen av skadliga koldmedel.
Vira trycksaker ar sedan flera ar
Svanen-mairkta. Killsortering ar
rutin. Vi komposterar allt organiskt
avfall. Via en driftcentral styr vi
energifloden och 6vervakar forbruk-
ning av elektricitet, fjarrvirme och
fjarrkyla i anlaggningen. Genom
samlastning har vi sparat in mer dn
var tredje godstransport till Svenska
Missan - vilket kraftigt minskat vdra
koldioxidutslapp.

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2007

Ekologisk meny

Under 2007 ndddes tva nya viktiga

mal i forbattringsarbetet:

e Vi borjade erbjuda véra restaurang-
gaster ekologiska alternativ. Minst
en ekologisk meny ar numera
standard, vi ska silja minst 1 500
ekologiska maltider per dr och vi
ska ha minst 30 ekologiska produkter

i vart bassortiment.

Ett nytt sorterings- och dtervinnings-
system med battre komprimering
har minskat antalet avfalls-
transporter, okat andelen dtervunnet
avfall med fem procent och minskat
koldioxidutslappen.

Till grund for forbattringarna pa
atervinningssidan ligger delvis nya
rutiner, bl a ett nytt skyltsystem vid
sorteringsstationerna och ett fram-
gangsrikt samarbete med en ny lokal
avfalls- och dtervinningsentreprenor,
Allfrakt AB.

Under 2007 togs ocksa ett underlag
fram for ytterligare forbattringar
inom hanteringen av koksavfall. Det
syftar till ett slutet system, dar avfallet
fran koksavfallskvarnarna fors via
rorledningar till en sluten tank som
slamsugs varannan vecka, vilket skulle

spara in fem av sex slamtransporter.

Effektivare energistyrning

Vi har under 2007 dven tagit fram
underlag for investeringsbeslut kring
ytterligare effektivisering av energi-
styrningen i anldggningen. Det handlar
om ny matutrustning — givare for
temperatur, luftfuktighet och

koldioxidhalt — som ger signaler till
var driftcentral om att oka respektive
minska virme, kyla och ventilation.
Till grund ligger en inventering av
energiforbrukningen i hall for hall
under pagdende evenemang som gor
att vi, pa ett nytt sitt, kan koppla
verksamheten till energidtgdngen.
Det foreslagna systemet innehéller
ett rapportverktyg som visar exakt

hur stor energidtgangen ar i varje

Wellnessmadssan




lokal vid varje givet tillfille. Under ett
evenemang kan ansvarig drifttekniker
med ett enkelt handgrepp hoja eller

sanka effekten och pa sa sitt optimera

energiforbrukningen.

Resandet - ett fokusomrade
Personalens eget resande ar ett fokus-
omrade som vi arbetar vidare med.

Satsningen pa en pool av tjdnste-

cyklar, som stér till personalens for-
fogande under arbetstid, har fallit
mycket vl ut och bidragit till att
minska koldioxidutslippen. Nista
steg ar att gora det mojligt for vara
gaster att l1dna en cykel, som alternativ
till taxi.

Prispressen inom flygtrafiken har
gjort att personalens tjansteresor med
flyg okat pa bekostnad av tagresor.

Elfack

Vart uttalade mal ar att vanda ut-
vecklingen, sd att tig alltid skall vara
huvudalternativet vid inrikesresor.

Vi ser ocksd over den egna fordons-
parken, i syfte att 6ka andelen miljo-
fordon. Ambitionen ar att samtliga

véra fordon ska vara miljoklassade.

Lennart Svensson
Miljosamordnare Svenska Missan

Bétmé&ssan

SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2007
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Personal

Vardskap pa hog niva

i kan nu ldgga ett av Svenska

M&ssans basta verksamhetsar
till handlingarna. | detta ligger inte
bara omsattnings- och resultatnivaer
i koncernen utan ocksa nivan och
kvalitén pa den service och det vard-
skap som medarbetarna levererat
under aret.

Att kontinuerligt utova och leverera
ett professionellt vardskap stiller stora
krav pd allt och alla i hela foretaget.
Trots att verksamheten dven i &r varit
intensiv och krivande har alla an-
strangt sig och utovat bade ett externt
som ett internt vardskap pa hog niva.

Under aret har vi drivit vart vard-
skapsprojekt vidare genom att vara
virdskapsambassadorer arbetat med
och genomfort ett antal forbattrings-
projekt. En obligatorisk vardskapsut-
bildning genomférdes under hosten.
Cirka 650 personer
har deltagit i utbild-
ningen. Av dessa ar 550
koncernens egna
medarbetare och 150
ar medarbetare fran

"En av chefernas
viktigaste uppgifter
ar att skapa forut-
sattningar for varje

enskild medarbetare

Kompetensutveckling

Som tidigare &r har vi under 2007, ut-
over sedvanlig befattningsutbildning,
ater prioriterat chefsutveckling, arbets-
ledarutbildning, teamutbildning och
utbildning i vardskap. Allt for att chefer
och arbetsledare skall utvecklas och bli
an bittre i sina respektive ledarroller.

En av chefernas viktigaste uppgifter
ar att skapa forutsattningar for varje
enskild medarbetare att kunna utova
ett vardskap i varldsklass och optimalt
bidra till att nd foretagets mal och
strategier.

Virt omfattande chefsforsorjnings-
program ir nu inne pa sitt sista och
tredje ar och avslutas till sommaren
2008. Det innehdller tre delprojekt:
ett chefsutvecklingsprogram for alla
befintliga chefer, ett utvecklings-
program for en utvald grupp bestiende
av tolv yngre medarbetare samt en
ersittarplanering, pa
kort och lang sikt, for
koncernens alla
nyckelbefattningar.

Under 4aret har fore-
tagsledningen fattat

att kunna utova ett

véra viktigaste
entreprenorforetag.

2007 ars personal-
enkdt visar att de allra flesta trivs och
ar stolta Over att arbeta pa foretaget.
Nistan alla upplever att det d4r myck-
et god kamratskap, hogt i tak och til-
latet att ta egna initiativ, god samman-
hallning och stort engagemang.

Vi okade snittbetyget fran 4,13 till
4,24 pa en femgradig skala. Detta ir
mycket gladjande, men var ambition

ar att successivt nd annu bittre resultat.

Det langsiktiga mélet dr 4,5.
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beslut att starta annu

vardskap i varldsklass"

en utvecklingsgrupp.
Gruppen bestar av 13
yngre medarbetare fran alla delar av
koncernen och dessa paborjade sin
tredriga utbildning sent i hostas.

Vira obligatoriska utbildningar in-
om brand, sikerhet, miljo och hjirt-
lungraddning har ocksa [6pande
genomforts under dret.

Totalt satsade foretaget i snitt tre
utbildningsdagar per anstilld under
2007, vilket mdste betraktas som
mycket ambitiost.

Nyanstallda, slutade och pensioner
Svenska Mdssan-koncernen 2007

Kvinnor M Man

Antal

40142

30

20 21

2

Pensioner
totalt (3 pers)

Nyanstéllda Slutade
totalt (77 pers) totalt (46 pers)

Interninformation

Vart intranit har under dret utvecklats
och forbittrats, i syfte att bli an mer
anvindarvanligt. Intrandtet har blivit
en viktig kanal for vara medarbetare.
Ambitionen dr nu att installera fler
mailstationer for att ytterligare for-
battra tillgiangligheten.

Under hosten 2007 genomfordes ett
projekt med syfte att undersoka
medarbetarnas uppfattning om Fair
News och News, vdra tvd interna
informationsskrifter. Resultatet av
den undersokningen visar att en stor
majoritet onskar en samlad koncern-
gemensam personaltidning. Detta
skall vi satsa pd under kommande
verksamhetsar.

Personalstatistik

Koncernen fortsitter att vixa och har
under dret i snitt haft 520 drsanstillda
(tillsvidareanstallda, visstidsanstallda
och timanstillda). En 6kning med



47 jamfort med foregdende ar.

174 har varit anstillda inom Svenska
Missan Stiftelse. Vid dotterbolagen
Svenska Missan Moten och Hotell AB
har 327 varit anstillda, vid Event
Teknik har 8 varit anstillda och vid
Bok & Bibliotek har 11 varit anstillda.

Vid utgangen av 2007 hade kon-
cernen 454 (446) tillsvidareanstillda
medarbetare som arbetar pa 431
(423) tjanster. Dessa siffror visar att
koncernen har procentuellt mycket fa
fast anstillda medarbetare med del-
tidstjanster samt att antalet medar-
betare med deltidsanstillning fortsatter
att minska.

Av véra tillsvidareanstilla med-
arbetare dr 269 kvinnor och 185 min.

Av koncernens drygt 70 chefer och
arbetsledare dr 48 % kvinnor och
52% main. Foretagsledningen bestar
av 6 man och 3 kvinnor.

Aldersfordelningen har fortsatt
tonvikt pd yngre medarbetare. Medel-

aldern inom Svenska Missan Stiftelse
ar 45 ar medan den inom Svenska
Massan Moten och Hotell AB ar 37 ar.

Personalomsittningen befinner sig
pd en sund och acceptabel nivd om
6,6%. Vi har inom koncernen en
medelanstillningstid pa 8,3 4r, vilket
visar att manga av vdara medarbetare
trivs mycket bra.

Né&rvaro och franvaro
2007 har varit ett 4r som har varit
priglat av hart arbete med att fa ner
de ldnga sjukskrivningsfallen.
Koncernens totala sjukfranvaro ar
5,7%, men talen varierar stort mellan
avdelningar, aldersgrupper och kon.
Vi har haft fokus pd medarbetare
som besviras av utmattningsdepres-
sioner och belastningsproblematik
och har i ett tidigt skede gdtt in med
atgarder for att forhindra langtids-
sjukskrivningar. Vi har dven via olika

projekt arbetat med hilsofrimjande

atgarder. Vi kan under slutet av 2007
se att arbetet har haft 6nskad effekt.
Koncernens totala sjukfranvaro ar
oforandrad och ligger kvar pa 5,7%.
Langtidsfradnvaron har minskat och
stir for 58% av den totala franvaron.
Vi har under dret arbetat aktivt
med samtliga sjukfall och vid utgangen
av 2007 kunde vi konstatera att
endast 2 personer var helt sjukskrivna.
Resterande var partiellt sjukskrivna
eller i rehabiliteringsatgarder.
Sjukskrivningstalen varierar stort
mellan avdelningar, dldersgrupper och
kon.
Gladjande nog kan vi dven i ar
konstatera att mer dn 51% av vara
medarbetare inte varit sjukfranvarande

en enda dag under aret.

Per Arnevall
Personaldirektor

Sjukfranvaro Koncernen (%)

1% »

Man (185 pers)
Koncernen

Totalt (520 pers)
Koncernen

Kvinnor (269 pers)
Koncernen

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

Anstéllda yngre &n 30 ar 2.5%
Anstallda mellan 30-49 ar 6,5%
Anstéllda &ldre &n 49 ar 52%

Den totala sjukfranvaron &r 5,7% - varav langtids-
sjukfranvaron > 60 dagar motsvarar 58,0% av den
totala sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron har ékat
med 0,2%, jamfort med féregaende ar.

Sjukfranvaro Stiftelsen (%)

Totalt (174 pers) Man (84 pers)
Stiftelsen Stiftelsen

Kvinnor (90 pers)
Stiftelsen

Sjukfranvaro per aldersgrupp i relation till arbetstid.

Anstéllda yngre &n 30 ar 0,6%
Anstéllda mellan 30-49 ar 6,3%
Anstéllda &ldre &n 49 ar 6,1%

Den totala sjukfranvaron var 5,9% - varav langtids-
sjukfranvaron > 60 dagar motsvarar 76,3% av den
totala sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron har dkat
med 0,1%, jamfort med féregaende ar.
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Huvudmannarad, styrelse och foretagsledning

Svenska Massans huvudmannarad 2007

Ordférande: Lansoverdirektdr Goran Bengtsson

1:e vice ordférande: Direktor Roger Holtback
2:e vice ordférande: Direktor Jack Forsgren

Ovriga ledamoter

Valda av Géteborgs Kommunfullméktige:
Kommunalradet Jan Hallberg
Kommunalraddet Anneli M. Hulthén
Kommunalrddet Géran Johansson

Valda av Vastsvenska Industri- och
Handelskammaren:

Direktdr Jack Forsgren

Direktdr Karl Justh

Direktdr Eva Moen-Adolfsson

Valda av Féretagarna i Géteborg:
Projektledare Britt-Marie Hallén
Direktdr Swen Persson

Valda av Géteborgs Képmannaférbund:
Direktdr Kenneth Odéus

Direktdr Goran Pilborg

Vald av Agenturféretagens Forbund i Sverige:

Direktdr Anders Bjerstaf

Vald av Chalmers Tekniska H6gskola:
Vicerektor Johan Carlsten

Vald av Fordonskomponentgruppen:
Direkt6ér Svenake Berglie

Vald av Féretagarna:
Direktdr Gunilla M. Almgren

Vald av Goéteborgs universitet:
Prorektor Margareta Wallin Peterson
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Route Director Ragnar Johansson

Vald av Séljarnas Riksforbund i Sverige:
Direktér Britt Carling

Valda av Svenska M&ssans huvudmannarad:
Lansoverdirektor Goran Bengtsson
Direktdr Marianne Brismar
Direktér Tomas Brunegard
Férbundsdirektdr Bibbi Carlsson
Regionchef Charlotte Hagberg
Direktdr Bjarne Holmquvist

Direktdr Roger Holtback

Direktor Finn Johnsson

Direktor Kenneth Krantz
Informationsdirektér Per Lojdquist
Direktor Lars G. Malmer

Direktdr Hans-Olov Olsson
Direktdr Christina Rogestam
Professor Anders Vedin
Bankdirektor M. Johan Widerberg

Revisorer:
Aukt.rev Bertel Enlund, Ernst & Young AB
Aukt.rev. Bror Frid, Ohrlings PricewaterhouseCoopers

Revisorssuppleanter:
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Svenska Massans
styrelse 2007

ORDFORANDE:
Direktdr Roger Holtback

VICE ORDFORANDE:

Direktdr Jack Forsgren

VERKSTALLANDE DIREKTOR:

Direktdr Lennart Mankert

OVRIGA LEDAMOTER:

Direktér Tomas Brunegard
Kommunalradet Jan Hallberg
Regionchef Charlotte Hagberg
Direktdr Bjarne Holmguvist
Kommunalradet Anneli M. Hulthén
Kommunalradet Géran Johansson

Dekanus Rolf Wolff

SEKRETERARE:

Advokat Géran Petersson

Goran Petersson

Svenska Massans
foretagsledning 2007

Lennart Mankert, verkstéllande direktér och koncernchef
Per Arnevall, personaldirektor
Ulrika Carlsson, affdarsomradeschef Massor

Ulrica Cramby, direktdr Géteborg Convention Centre
Gunnar Johansson, affarsomradeschef Arena

Alf Josefsson, ekonomidirektdr

Mats Rofors, affairsomradeschef Restaurang
Charlotte Tellermark, hotelldirektdr

Petter Ullberg, vice verkstallande direktor

Staende fran vanster: Per Arnevall, Petter Ullberg, Gunnar Johansson, Alf Josefsson och Mats Rofors.
Sittande fran vénster: Ulrika Carlsson, Lennart Mankert och Ulrica Cramby.
Pa bilden saknas Charlotte Tellermark.
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Forvaltningsberattelse 2007

Koncernen

Organisation

Koncernen Svenska Missan bestdr av Svenska Massan
Stiftelse samt dotterforetagen Svenska Massan Moten
och Hotell AB, Gothia Towers Restauranger AB,
Missans Gata AB, Svenska Missan Hotell-
fastigheter AB, VIPS AB samt Bok & Bibliotek i
Norden AB.

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i fem verksamhetsomraden:

» Affirsomrade Missor utvecklar och driver egna
massvarumarken.

» Affirsomrade Goteborg Convention Centre har
inriktning mot externa massoperatorer,
kongresser och foretagsevenemang.

> Affirsomrade Hotell Gothia Towers dr operator for
hotellverksamheten med tillhorande konferenser.

» Affirsomride Restaurang hanterar all restaurang-
verksamhet inom koncernens anldggningar.

> Affirsomrdde Arena producerar, samordnar och
genomfor olika aktiviteter for framst interna
kunder samt forvaltar koncernens lokaler.

Vasentliga handelser under aret
Vid arets ingdng utnyttjade Svenska Missan Stiftelse
sin option att forvdrva ytterligare aktier i Bok &
Bibliotek Norden AB och innehar efter forvarvet
99% av aktierna. Bolaget driver tvd arrangemang,
dels Bok & Biblioteksmissan och dels Nordiska
Skolledarkongressen.

Under aret har anldggningsutvecklingen fortsatt
med bland annat ett nytt modernt servicecenter.

Arbetet med program- och systemhandlingar
avseende utbyggnaden av Hotell Gothia Towers,
med ett tredje torn, har genomforts enligt plan.

Ett forberedande arbete har paborjats for att
kunna 6ka hallkapaciteten inom de ndrmaste aren.

Vasentliga handelser efter verksamhets-
arets utgang

Inga visentliga hdndelser finns att redovisa efter
verksamhetsarets utgang.
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Intakter

Koncernens omsattning uppgick till 783 Mkr 2007 fordelat

pa verksamhetsomraden enligt foljande:

(Mkr) 2007 2006
Affirsomrade Missor 230 289
Affirsomrdde Hotel Gothia Towers 215 208
Affirsomrade Goteborg Convention Centre 125 119
Affirsomrade Gothia Towers Restauranger 194 163
Affirsomrade Arena 4 4
Bok & Bibliotek 29 -
Fastighetsforvaltning 26 24
Omsittning fore koncernjusteringar 823 807
Koncernjusteringar -40 -19
Koncernomsittning 783 788

Resultat och stéllning
Rorelseresultatet uppgick till 90 Mkr (72 Mkr).
Avkastningen pd totalt kapital uppgick till 5,8%
(5,3%).

Eget kapital uppgick till 246 Mkr vilket gav en
soliditet pa 16,5% (14,7%).

Investeringar

Koncernens investeringar avseende byggnader och
inventarier uppgick till 89 Mkr (81 Mkr). Investe-
ringarna dr huvudsakligen hinforbara till hotell-
renovering och ett nytt servicecenter, klimatdtgarder
och ombyggnationer. Investeringar i 6vriga anligg-
ningstillgdngar uppgick till 2 Mkr (5 Mkr).

Likviditet och finansiering

Koncernens kassaflode fore investeringar uppgick
till 132 Mkr (106 Mkr). Koncernens likviditet upp-
gick till 15 Mkr vid arets slut. Dessutom disponerar
koncernen 97,5 Mkr i avtalade ej utnyttjade kredit-
faciliteter.

Risker och riskhantering
En redogorelse for aktuella risker och osdkerhets-
faktorer aterfinns i not 2.



Férvantningar om den framtida utvecklingen
I och med att den utvidgade hotell-, kongress- och
restaurangverksamheten blivit etablerad pa mark-
naden har ocksd forutsittningar for en langsiktigt
stabilare och framgangsrik resultatutveckling skapats.

Dock ir koncernens och stiftelsens rorelseresultat
for ett enstaka ar till viss grad beroende pa vilka
massor som genomforts under dret. Massportfoljen
for 2008 ar resultatmassigt svagare an 2007. Detta
innebir att 2008 forvintas ge ett resultat som ar
nagot lagre dn 2007.

Styrelsen och kommittéer

Styrelsen i Svenska Massan Stiftelse bestar av tio
ledamoter och en till styrelsen adjungerad arbets-
tagarrepresentant. Arbetsordningen for styrelsen
innehéller bland annat uppgifter om ansvarsfordel-
ning mellan styrelsen, ordféranden, verkstallande
direktoren och styrelsens kommittéer. Styrelsen
ansvarar for Stiftelsens organisation och forvalt-
ning. Styrelsens arbete foljer en arlig motesplan
med en fast struktur for dagordningen vid varje
mote. Styrelsens sekreterare ar Stiftelsens jurist.
Vid motena deltar vid behov tjanstemin i Stiftelsen
som foredragande. Under aret har fem styrelse-
moten avhéllits. Stiftelsens revisorer har deltagit
vid ett styrelsemote under aret.

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott for kon-
takter med Stiftelsens revisorer samt for genomgéng
av planering och genomférande av revisionen.
Utskottet bestar av styrelseledamoterna Jack Forsgren
och Charlotte Hagberg. For beredning av langsiktiga
finansieringsfragor har styrelsen utsett en finans-
kommitté som bestar av styrelsens ordforande
Roger Holtback samt styrelseledaméterna Jack
Forsgren och Lennart Mankert. For faststillande av
VD:s och foretagsledningens anstallningsvillkor har
styrelsen tillsatt en ersdttningskommitté bestdende
av styrelsens ordférande Roger Holtback och vice
ordforande Jack Forsgren.

For beredning av storre eller langsiktiga
fastighetsfragor har styrelsen utsett en fastighets-
kommitté som bestar av styrelsens ordforande
Roger Holtback samt styrelseledamoterna Jack
Forsgren och Lennart Mankert.

Stiftelsen

Omsattning och resultat
Stiftelsens omsattning for ar 2007 uppgick till 420
Mkr (487 Mkr). Verksamhetens omsittning ar
fordelad pa missor/konferenser/service 315 Mkr
(351Mkr), fastighetsrorelse 93 Mkr (92 Mkr) och
ovrig omsattning 12 Mkr (44 Mkr). Rorelse-
resultatet uppgick till -19 Mkr, varav 56 Mkr avser
realisationsforlust vid koncernintern 6verldtelse av
fastighet. For jamforelse med foregdende ars utfall
uppgick rorelseresultatet exkl. fastighetsforsalj-
ningen till 37 Mkr (59 Mkr). Forandring i omsitt-
ning och resultat dr huvudsakligen hianférbara till
nedan beskrivna overforing av fastigheter till dotter-
bolaget Svenska Missan Hotellfastigheter AB. Det
finansiella nettot var -34 Mkr (-38 Mkr) och resultat
efter finansiella poster var -54 Mkr (21 Mkr).
Stiftelsen har som ett led i forberedelserna for en
fortsatt hotellexpansion overfort del av stiftelsens
fastigheter till det heldgda dotterbolaget Svenska
Massan Hotellfastigheter AB. Den koncerninterna
overlatelsen har skett till varden som innebar att
koncernen inte belastas med skatt. Overlatelsepriset
understiger darmed savil fastighetens bokforda
som verkliga virde, varfor en redovisningsmassig
forlust uppkommer om 56 Mkr. Motsvarande virde
har tillforts dotterbolaget och en uppskrivning har
darfor gjorts av vardet pd aktier i dotterbolag.
Stiftelsens egna kapital har ddarmed inte belastats

av denna koncerninterna transaktion.

Investeringar

Under dret har investeringar i materiella anldgg-
ningstillgdngar pa 51 Mkr (58 Mkr) genomforts.
Investeringar i 6vriga anldggningstillgdngar uppgar
till 12 Mkr (2 Mkr) och avser till storsta delen
forvirv av Bok & Bibliotek i Norden AB.

Likviditet och finansiering

Stiftelsens kassaflode fore investeringar for 2007
uppgick till 70 Mkr (47 Mkr). Stiftelsens likviditet
uppgick till 6 Mkr vid drets slut. Utnyttjad check-
kredit uppgick till 0 Mkr (33,9 Mkr), av totala
kreditfaciliteter om 97,5 Mkr.
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Koncernresultatrakning

KKR NOT 2007 2006

RORELSENS INTAKTER
Nettoomsittning 3 783 328 788212

RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4 -389 342 -426 037
Personalkostnader 5 -248 255 -231 942
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlidggningstillgdngar 6 -56 068 -58 050
Rorelseresultat 89 663 72183

RESULTAT FRAN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat fran andelar i intresseforetag 8 - 3389
Resultat fran finansiella investeringar 9 -5329 -
Rinteintakter och liknande resultatposter 10 1320 952
Rintekostnader och liknande resultatposter 11 -43 370 -44 935
Resultat efter finansiella poster 42284 31589
Skatt pa arets resultat 12 -13 870 -10 016
Minoritetens andel i drets resultat -87 -
ARETS RESULTAT 28 327 21573
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 13
Varumairken och rattigheter - 2 500
Goodwill 5407 -
5407 2500
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Byggnader, markanlaggningar och mark 14 1123873 1125 380
Inventarier 14 212 044 180 951
Pigdende nyanlidggningar 15 16 872 9859
1352789 1316190
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andelar i intresseforetag 8 - 10 027
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18 8 788 11223
8788 21250
Summa anlaggningstillgangar 1366 984 1339940
OMSATTNINGSTILLGANGAR
VARULAGER 2947 2905
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 105 301 113 094
Ovriga fordringar 2903 494
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 19 4311 10 702
112 515 124 290
KASSA OCH BANK 14 579 11183
Summa omsittningstillgangar 130 041 138378
SUMMA TILLGANGAR 1497 025 1478 318
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Koncernbalansrakning

KKR NOT 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 20
EGET KAPITAL
Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 34170 34530
Bundna reserver 81390 79 597
Balanserad vinst 101 597 81457
Arets resultat 28 327 21573
Summa eget kapital 246 054 217 727
MINORITETSINTRESSE 254 -
AVSATTNINGAR
Avsittningar for pensioner, PRI 51437 47 915
Ovriga avsittningar 2088 -
Avsittning uppskjuten skatt 22 86 491 73925
Summa avsattningar 140 016 121 840
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 23 918 934 948 238
Andra langfristiga skulder - 8 000
Summa langfristiga skulder 918 934 956238
KORTFRISTIGA SKULDER
Forskott fran kunder 2190 849
Pigdende projekt 24 43775 34817
Leverantorsskulder 57601 58430
Aktuella skatteskulder 1177 587
Ovriga skulder 25 15875 14 500
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 71 149 73330
Summa kortfristiga skulder 191 767 182513
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1497 025 1478 318
STALLDA SAKERHETER 27
Fastighetsinteckningar 777 400 777 400
Kapitalforsikring 1680 -
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
803 580 801 900
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 1029 958
Borgens- och garantiférbindelser 379 419
1408 1377
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Kassaflodesanalys for koncernen

KKR NOT 2007 2006

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 42284 31589
Justering for Ovriga poster som e¢j ingar i kassaflodet m.m:

Okning av avsittning till pensioner 5610 3871
Av- och nedskrivningar av anlidggningstillgdngar 56 068 58050
Nedskrivning av aktier 5983 -
Reaforlust vid forsiljning av aktier i Oijared 93 -
Reavinst vid forsiljning av aktie i SRS World Hotels -747 -
Erlagd skatt -1598 -299
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 107 693 93 211
Okning av varulager -42 -246
Minskning/okning av kortfristiga fordringar 22 411 -7 884
Okning av kortfristiga skulder 1572 21138
Forandring av rorelsekapitalet 23 941 13008
Kassaflode fran den lopande verksamheten 131 634 106 219

Investeringsverksamheten

Forandring i pdgdende nyanldaggningar -7013 31790
Investeringar i immateriella anliggningstillgdngar - -5000
Forsiljning av anldggningstillgdng - 20
Investering i byggnader -13 696 -31 382
Investering i markanldggning - -809
Investeringar i fastighetsinventarier -51106 -51 543
Investeringar i Ovriga inventarier -17 571 -28 924
Forvirv av dotterbolag 17 1346 -317
Forindring i 6vriga anlaggningstillgingar -2 894 -766
Investeringar -90 934 -86 931
Kassaflode fore investeringsverksamheten 40 700 19 288

Finansieringsverksamheten

Minskning av rintebdrande skulder -37 304 -10 080
Finansieringsverksamheten -37 304 -10 080
Forandring av likvida medel 3396 9208
Likvida medel vid drets ingdng 11183 1975
Likvida medel vid arets utging 14 579 11183

3396 9208
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Stiftelsens resultatrakning

KKR NOT 2007 2006
RORELSENS INTAKTER

Nettoomsittning 3,29 420 028 486 625
RORELSENS KOSTNADER

Ovriga externa kostnader 4 -248 847 -279 105
Personalkostnader 5 -105 992 -111 746
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 6 -28 177 -37 248
Ovriga rorelsekostnader 7 -55986 -
Rorelseresultat -18 974 58526
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Resultat fran andelar i dotterforetag 8 2 366 1674
Resultat fran finansiella investeringar 9 -6 076 -
Rinteintakter och liknande resultatposter 10 10 049 3078
Rintekostnader 11 -39 997 -42 393
Resultat efter finansiella poster -52 632 20 885
BOKSLUTSDISPOSITIONER

Avskrivningar over plan -13 458 -8 500
Resultat fore skatt -66 090 12 385
Skatt pa arets resultat 12 17272 -4 245
ARETS RESULTAT -48 818 8 140
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2007-12-31 2006-12-31

TILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Byggnader, markanldggningar och mark 14 647057 941 495
Inventarier 14 111 191 145157
Pigdende nyanlaggningar 15 16 872 9859

775 120 1096511

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernforetag 16 71854 21079
Andelar i intresseforetag - 2184
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18 8788 11223
Langfristiga fordringar koncernforetag 330 000 50000

410 642 84 486
Summa anlaggningstillgangar 1185762 1180997

OMSATTNINGSTILLGANGAR

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 69622 77 354
Fordringar hos koncernforetag - 47076
Aktuella skattefordringar 1324 -
Ovriga fordringar 467 311
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 2463 9205

73 876 133 946
KASSA OCH BANK 6 496 4529
Summa omsattningstillgangar 80372 138 475

SUMMA TILLGANGAR 1266 134 1319472
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Stiftelsens balansrakning

KKR NOT 2007-12-31 2006-12-31

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 20

Donationer 570 570
Uppskrivningsfond 74 063 34530
Balanserad vinst 161 196 140 971
Arets resultat -48 818 8 140
Summa eget kapital 187 011 184 211
OBESKATTADE RESERVER 21 32958 19 500

AVSATTNINGAR

Avsittningar for pensioner 51437 47 915
Ovriga avsittningar 2088 -
Avsittning uppskjuten skatt 22 45 663 58375
Summa avsittningar 99 188 106 290

LANGFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut 23 818 934 848 238
Andra langfristiga skulder - 8 000
Summa langfristiga skulder 818 934 856238
KORTFRISTIGA SKULDER
Pigdende projekt 24 42741 34224
Leverantorsskulder 35185 37 980
Skulder till koncernforetag 4275 -
Aktuella skatteskulder - 271
Checkrakningskredit - 33905
Ovriga skulder 25 6611 8 884
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 26 39231 37969
Summa kortfristiga skulder 128 043 153 233
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1266 134 1319472
STALLDA SAKERHETER 27
Fastighetsinteckningar 677 400 677 400
Kapitalforsiakring 1680 -
Foretagsinteckningar 24 500 24 500
703 580 701 900
ANSVARSFORBINDELSER
Ansvarighet till FPG/PRI 1029 958
Borgens- och garantiférbindelser 379 419

1408 1377
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Kassaflodesanalys for stiftelsen

KKR NOT 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -52632 20 885
Justering for Ovriga poster som e¢j ingar i kassaflodet m.m:
Reaforlust vid forsiljning av anlaggningstillgdngar 55986 -
Okning av avsittning till pensioner 5610 3871
Av- och nedskrivningar av anliaggningstillgdngar 28177 37248
Nedskrivning av aktier 5983 -
Reaforlust vid forsiljning av aktier 93 -
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandring
av rorelsekapital 43217 62 004
Minskning/Okning av kortfristiga fordringar 60 070 -17 652
Minskning/Okning av kortfristiga skulder -33190 2931
Forandring av rorelsekapital 26 880 -14 721
Kassaflode fran den 16pande verksamheten 70 097 47283
Forandring i pAgdende anliggningstillgangar -7 013 31740
Forsiljning av anliaggningstillgdngar 288 154 -
Investering i byggnader -11 894 -29 303
Investeringar i fastighetsinventarier -24 699 -45 676
Investeringar i Ovriga inventarier -7 320 -15 221
Forviry av koncernbolag 17 -8 698 -2498
Investeringar i finansiella anldggningstillgdngar -3673 -
Forsiljning av dvriga anliggningstillgingar 32 -
Investeringar 224 889 -60 958
Kassaflode fore investeringsverksamheten 294 986 -13 675
Forandring koncerninterna langfristiga skulder/tillgdngar -280 000 21655
Amortering av rantebarande skulder -29 304 -10 080
Koncernbidrag erhéllna/limnade 16 285 5332
Finansieringsverksamheten -293 019 16 907
Forandring av likvida medel 1967 3232
Likvida medel vid rets ingdng 4529 1297
Likvida medel vid &rets utgéng 6496 4529
1967 3232
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NOT 1.

N Ote r (Belopp i kkr om ej annat anges.)

REDOVISNINGSPRINCIPER

Arsredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen
samt Bokforingsndmndens allmidnna rad och vigledningar
forutom for upprittande av koncernredovisning dér Redo-
visningsradets rekommendation tillimpas. Redovisnings-
principerna dr oforandrade i jamforelse med foregdende ar om
inte annat anges nedan.

Under aret har f6randring av redovisningsprincip i Stiftelsen
skett med avseende pa redovisning av temporira skillnader i
byggnader. Fr.o.m. 2007 redovisas endast uppskjuten skatte-
skuld pa skillnaden mellan planenligt restvirde och skatte-
massigt restvirde vilket tidigare dr rubricerats som éveravskriv-
ningar pa byggnad. Jimforelsedret har riknats om. Se not 20.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar Svenska Missan Stiftelse
och de bolag i vilka stiftelsen direkt eller indirekt innehar
mer dn halften av aktiernas rostvirde.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden
enligt Redovisningsradets rekommendation (RR 1:00) om
koncernredovisning. Denna innebdr att endast resultat
uppkomna efter forvirvstidpunkten ingdr i koncernens egna
kapital. I koncernredovisningen redovisas inte boksluts-
dispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i eget
kapital och uppskjuten skatteskuld. Uppskjuten skatt
hianforlig till arets bokslutsdispositioner ingér i koncernens
skattekostnad. Resterande del av drets bokslutsdispositioner
ingdr i koncernens nettovinst. Den uppskjutna skatteskulden
(28%) redovisas som langfristig skuld, medan resterande del
(72%) tillférs koncernens bundna reserver.

Med intresseforetag avses bolag dir koncernen kontrollerar
20-50 procent av rosterna. Stiftelsen tillimpar kapitalandels-
metoden. I koncernresultatrikningen ingdr andelar i intresse-
foretagens resultat i posten “Resultatandelar i intresseforetag”.
I koncernbalansrikningen redovisas innehaven i intressefore-
tagen till anskaffningsvirden efter justering for andel i
bolagens ej utdelade resultat. Ej utdelat resultat redovisas
bland bundna reserver i eget kapital.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till
anskaffningsvirde om inget annat anges nedan.

FORDRINGAR
Fordringar upptas till det belopp som efter individuell
bedémning beriknas inflyta.

VARULAGER

Virdering av varulager sker till det ligsta av anskaffnings-
virde och verkligt virde.

REDOVISNING AV INTAKTER

Intikter har upptagits till verkligt virde av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas utifrdn utford tjanst eller levererad
vara. Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att
de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras och att
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sdtt. Projekt i
form av missor och andra arrangemang resultatavriknas i
den period som de genomfors.
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PAGAENDE PROJEKT

Piagdende projekt avser framtida massor och andra arrangemang,
vilka kommer att genomforas 2008 och senare. I balansrak-
ningen redovisas nettot av fakturering och nedlagda kostnader
pa vid arsskiftet pigdende projekt. Nedlagda kostnader utgors
av direkta kostnader samt paligg for indirekta kostnader.

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas till balans-
dagens kurser. Kursvinster och kursforluster pa rorelsens
fordringar och skulder hinfors till rorelseresultatet och
vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

UPPSKJUTEN SKATT

Uppskjuten skatt beridknas for balansdagens samtliga identi-
fierade temporira skillnader mellan 4 ena sidan tillgdngarnas
eller skuldernas skattemissiga virden och a andra sidan
deras redovisade virden. Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder beraknas med hjilp av de skattesatser som for-
vintas gilla for den period da fordringarna avriknas eller
skulderna regleras, baserat pa de skattesatser som foreligger
pa balansdagen.

SAKRING AV KONCERNENS RANTEBINDNING

Avtal om en si kallad ranteswap skyddar koncernen mot
rantefordndringar. Eventuell ranteskillnad som skall erhallas
eller erldggas pa grund av en rinteswap, redovisas i posten
rantekostnader och liknande resultatposter och periodiseras
over avtalstiden.

REDOVISNING AV LEASINGAVTAL

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ir finansiella eller
operationella, redovisas som hyresavtal. Leasingavgiften
kostnadsfors linjirt 6ver leasingperioden.

REDOVISNING AV IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar redovisas till anskaffnings-
virde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar
av tillgdngars prestanda, utover ursprunglig niva, okar till-
gangens redovisade virde. Utgifter for reparation och under-
héll redovisas som kostnader. Vissa lanekostnader aktiveras.
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga virdet pd koncernens andel i det for-
virvade dotterforetagets nettotillgdngar vid forvarvstillfillet.
Goodwill skrivs av linjart under den beriknade nyttjandetiden.

For samtliga typer av materiella tillgangar tillimpas
avskrivning enligt plan beriknade pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvirden och baserade pa foljande avskrivningstid:

Varumairken och rittigheter 5ar
Goodwill 10 &r
Byggnader 50-100 ar
Markanlaggningar samt byggnader pa annans mark 20 &r
Byggnadsinventarier 3-10 éar
Inventarier 3-7 ar



NOT 2.

RISKER OCH RISKHANTERING

FINANSIELLA RISKER

Svenska Missans strategi dr att minimera de risker som uppstar
i affirsverksamheten genom tydliga riktlinjer f6r finanshante-
ringen. Malsittningen ar att aktivt hantera riskerna i skuld-
portfoljen i enlighet med koncernens policy for finansiella risker.
Koncernens finansiella risker sammanstills kontinuerligt och
f6ljs upp for att sikerstilla att finanspolicyn efterlevs.

Svenska Missan-koncernen finanshantering ar centraliserad
till Svenska Massan Stiftelsen ekonomiavdelning. Finans-
hanteringen sker enligt principer som godkints av styrelsen,
for att tillvarata stordriftsfordelar och synergieffekter samt
for att minimera hanteringsrisker. Svenska Massan Stiftelse
svarar for koncernens ldnefinansiering, valuta- och rinterisk-
hantering samt fungerar som internbank for koncernbolagens
finansiella transaktioner.

VALUTARISKER
Svenska Missan-koncernen exponeras inte for nagra storre
valutarisker vad giller fordringar och skulder. Vid annan
avtalsvaluta dn svenska kronor sker valutasikring. I de fall
lan tas upp i utlindsk valuta skall valutasikring ske.
Eventuella fordringar och skulder i utlindsk valuta virderas
till balansdagens kurser. Kursvinster och kursforluster pa
rorelsens fordringar och skulder hanfors till rorelseresultatet
och vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

RANTERISKER

I egenskap av nettoldntagare ir det viktigt for Svenska Missan
att over tiden balansera risken i skuldportféljen for att
garantera kapital for den operativa verksamheten samt att
skapa stabila rantekostnader 6ver tiden. Det innebar att
Svenska Missan har som malsittning att skapa framforhall-
ning vad giller forandring av rintekostnader och kapitalfor-
fall for att dirigenom undvika en situation av kraftigt 6kande
rantekostnader och stora laneforfall som utsitter Svenska
Missan for en visentlig risk vid refinansiering. Faststalld
norm for ranterisker dr en genomsnittlig rantebindningstid
om 2,5 dr med en tilliten avvikelse pd +/- 6 manader.

DERIVATINSTRUMENT

Grundprincipen vid anvindandet av derivatinstrument ar att
de ska anvindas endast i de fall det finns underliggande lan.
Syftet dr framforallt att fordndra rantebindningen i den
underliggande skuldportféljen. Det innebiér att andelen ute-
stiende rintederivat (netto) inte fir dverstiga utestiende lane-
volym. Rintederivat kan dven anvindas for att forandra/for-
bittra kassaflodet och reducera snittranta i skuldportféljen.

Foljande finansiella instrument ar tillatna:

e Rinteswap

¢ Rintetak/golv

e Kombination av ovanstdende under forutsittning att syftet
r att fordndra riskprofilen inom givet riskmandat.

KREDITRISK
Svenska Missan har ingen visentlig koncentration av kredit-
risker. Koncernen har faststillda riktlinjer for att sikra att

forsiljning av produkter och tjanster sker till kunder med
lamplig kreditvirdighet.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Svenska Missan har som malsittning att standigt hélla en
likviditetsreserv som en beredskap och sikerhet for den
operativa verksamheten. Hanteringen av likviditetsrisk sker
med forsiktighet som utgdngspunket, vilket innebir att
bibehalla tillrdckliga likvida medel och tillganglig finansiering
genom avtalade kreditmojligheter.

Likviditetsreserven kan besta av:

e Likvida medel

e Rintebdrande placeringar

e Checkkredit

o Bekriftade kreditloften i limplig omfattning som i normal-
fallet inte dr vasentligt utnyttjade.

Likviditetsreserven ska vara tillgidnglig inom 5 bankdagar.

Det dr ocksa viktigt for Svenska Missan-koncernen att
foretagets skuldportfolj hanteras aktivt for att garantera verk-
samhetens behov av kapital, minimera rantekostnader 6ver
tiden samt sdkerstilla en god intern kontroll av de finansiella
aktiviteterna. Svenska Missan ska arbeta med dtminstone tre
olika banker for att ddrigenom skapa en spridning i sina
engagemang och minska refinansieringsrisken. Motparter i
derivatkontrakt och kassatransaktioner begrinsas till finan-
siella institutioner med hog kreditvardighet.

OPERATIONELLA RISKER

Svenska Missans tillgangar ar till storsta delen investerade i
anldggningen. Skador pd anlaggningen, fororsakade av t ex
brand, kan f3 stora negativa konsekvenser dels i form av
direkta skador pa egendom dels i form av avbrott som forsvarar
eller omojliggor att leva upp till taganden mot kunderna.
Detta kan i sin tur fi kunder att vilja andra miss- och motes-
anldggningar. For att minska denna risk foregér ett kontinuer-
ligt arbete for att forbattra skadeforebyggande dtgiarder och
rutiner for sikerhet. Svenska Missan har ett fullgott for-
sakringsskydd mot savil avbrott som egendomsskador.

Framforallt méssverksamheten priglas av stora svingningar
i verksamheten mellan olika ar beroende pa missportfoljen
for det enskilda dret. Ett omfattande arbete har lagts vid att
minska fasta kostnader och gora dessa rorliga for att minska
kénsligheten for svingningarna.

Svenska Missan verkar pa starkt konkurrensutsatta mark-
nader och ar utsatt for férandringar i konjunkturen. Stor vikt
ldggs vid prognoser for att i mojligaste man forutse efterfragans
utveckling. Inforsiljnings- och bokningsrapporter till-
sammans med goda kundrelationerna gor att Svenska Miassan
har bra information om kundernas langsiktiga planer.

IT-riskerna innefattar dels risken for intrang i systemen dels
risken for att hirdvara skadas genom t ex brand. Intrangs-
riskerna minimeras genom att information hanteras i ett eget
datanit som ar vil skyddat av brandviggar och strikta
behorighetsrutiner. Ett IT-rad har inrittats for att faststilla
policy och riktlinjer samt samordna atgarder inom bland
annat [T-sikerheten.
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NOT 3.

NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING

Nettoomsittningen fordelar sig enligt foljande:

KONCERNEN 2007 2006
Affirsomrade Missor 230 046 289 325
Affirsomrade Hotel Gothia Towers 215021 207 712
Affirsomrdde Goteborg Convention Centre 124 350 118 581
Affirsomrade Gothia Towers Restauranger 194 324 163272
Affirsomrade Arena 3755 3924
Bok & Bibliotek 29249 -
Fastighetsforvaltning 26 356 24281
Omsittning fore koncernjusteringar 823 101 807 095
Koncernjusteringar -39773 -18 883
Summa 783 328 788212
STIFTELSEN
Miss-, kongress- och konferensverksamhet 314 943 350 666
Fastighetsforvaltning 93 085 91 836
Ovrig omsittning 12 000 44123
Summa 420028 486 625
NOT 4. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
Koncernen Stiftelsen
2007 2006 2007 2006
OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB
Revisionsuppdrag 529 384 480 384
Andra uppdrag 198 241 198 241
727 625 678 625
ERNST & YOUNG AB
Revisionsuppdrag 80 30 80 30
80 30 80 30
Summa 807 655 758 655

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller genomforandet av sddana ovriga uppgifter.

Allt annat dr andra uppdrag.
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NOT 5.

PERSONAL

MEDELANTAL ANSTALLDA 2007 2006

Antal anstéllda Varav mén Antal anstéllda Varav man
Stiftelsen 174 48% 172 47%
Dotterforetag 346 40% 301 43%
Koncernen totalt 520 43% 473 45%

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2007 2006
Loner och andra Sociala kostnader Léner och andra Sociala kostnader
ersattningar (varav pensionskostnader) ersattningar (varav pensionskostnader)
Stiftelsen 71 828 34237 (9 090) 64 347 32429 (8 596)
Dotterforetag 97 683 48 300 (8 146) 84 338 33630 (4 700)
Koncernen 169 511 82537 (17 236) 148 685 66 059 (13 296)

Av stiftelsens och koncernens pensionskostnader avser 2 481 (789) VD.

Loner och andra ersattningar fordelar sig enligt foljande.

2007 2006
(varav Ovriga (varav Ovriga
VD bonus) anstallda VD bonus) anstallda
Stiftelsen 2222 (435) 69 606 2138 (420) 62209
Dotterforetag 3040* (461) 94 643 2 049* (276) 82289
Koncernen 5262 164 249 4187 144 498

* Avser tre respektive tva befattningshavare.
Styrelsearvoden har utgatt med 491 (485) tkr. Med verkstillande direktoren har avtal traffats om en forlingning
av anstillningen med tre dr. Vice VD i Stiftelsen dr VD i dotterforetag och lyfter I6n fran detta foretag.

Upplysning om sjukfranvaro Koncernen Stiftelsen

2007 2006 2007 2006
Sjukfranvaro for kvinnor 7,1% 7,5% 8,2% 8,3%
Sjukfranvaro for mian 3,6% 2,9% 3,6% 3,2%
Sjukfranvaro for anstillda yngre dn 30 ar 2,5% 4,8% 0,6% 2,1%
Sjukfranvaro for anstillda mellan 30-49 ar 6,5% 5,9% 6,3% 5,3%
Sjukfranvaro for anstidllda dldre an 49 ar 5,2% 5,5% 6,1% 7,0%

Sjukfranvaron for varje ovanstdende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

Total sjukfranvaro 5,7% 5,7% 5,9% 5,8%

Varav langtidssjukfranvaro 58,0% 64,9% 76,3% 74,3%

Total sjukfrdnvaro anges i procent av de anstilldas sammanlagda ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaron ar
den andel av sjukfrdnvaron som avser franvaro under en sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.
Uppgifterna har lamnats for hela kalenderdret.
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NOT 5. PERSONAL (FORTS.)

Koncernen Stiftelsen
Konsfordelning i foretagsledningen 2007 2006 2007 2006
Fordelning mellan min och kvinnor i foretagets styrelse:
Kvinnor 2 2 2 2
Min 8 8 8 8
Fordelning mellan min och kvinnor i foretagsledningen:
Kvinnor 3 3
Min 6 6
NOT 6. AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen Stiftelsen
Avskrivningar enligt plan férdelar sig enligt féljande: 2007 2006 2007 2006
Varumairken och rattigheter -2 500 -3 660 - -
Goodwill -601 - - -
Byggnader och mark anldggningar -15 201 -15 236 -9879 -12.037
Fastighetsinventarier -19 353 -19010 -11 340 -17 472
Opvriga inventarier -18 413 -20 144 -6 958 -7 739
Summa -56 068 -58 050 -28 177 -37 248
NOT 7. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
Stiftelsen
2007 2006
Realisationsforlust vid forsdljning av fastighet -55 819 -
Realisationsvinst vid forsiljning av byggnadsinventarier 413 -
Forlust vid utrangering av byggnadsinventarier -580 -
Summa -55986 -
NOT 8. RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG/DOTTERFORETAG
Koncernen Stiftelsen
2007 2006 2007 2006
Bok & Bibliotek i Norden AB - 3389 - -
Bok & Bibliotek i Norden AB, utdelning - - 2366 1674
Summa - 3389 2 366 1674

Genom ytterligare forvirv av aktier under 2007 har ovanstdende bolag 6vergdtt till att bli koncernforetag.

NOT 9. RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR

Koncernen Stiftelsen
2007 2006 2007 2006
Nedskrivning av andelar i 6vriga foretag -5983 - -5 983 -
Vinst vid forsdljning av andelar i 6vriga foretag 747 - - -
Forlust vid forsiljning av andelar i 6vriga foretag -93 - -93 -
Summa -5 329 - -6 076 -
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NOT 10.

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen Stiftelsen
2007 2006 2007 2006
Rinteintikter koncernforetag - - 8939 2193
Ovriga rinteintikter 1320 952 1110 885
Summa 1320 952 10 049 3078
NOT 11. RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncernen Stiftelsen
2007 2006 2007 2006
Rintekostnader koncernforetag - - -305 -153
Ovriga rintekostnader -43 370 -44 935 -39 692 -42 240
Summa 43370 -44 935 39997 42393
NOT 12. SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncernen Stiftelsen
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt -2188 -299 - -
Skatt pa koncernbidrag - - 4560 1493
Uppskjuten skatt -11 682 -9717 12 712 -5738
Summa -13 870 -10 016 17 272 -4 245
NOT 13. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
2007-12-31 2006-12-31
VARUMARKEN OCH RATTIGHETER
Ingdende anskaffningsvirden 16 690 11 690
Anskaffat under aret - 5000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 690 16 690
Ingdende avskrivningar -14 190 -10 530
Arets avskrivningar -2.500 -3 660
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 690 -14 190
Utgaende planenligt restvarde - 2500
GOODWILL
Ingdende anskaffningsvirden - -
Anskaffat under aret 6008 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6008 -
Ingdende avskrivningar - -
Arets avskrivningar -601 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -601 -
Utgaende planenligt restvarde 5407 -
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NOT 14.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Stiftelsen
BYGGNADER, MARKANLAGGNINGAR OCH MARK  2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 1276235 1244044 1070411 1041108
Inkop 35 2 888 - -
Omforing fran padgdende arbeten 13 661 29303 11 894 29303
Forsiljning till koncernforetag - - -326 015 -
Ovriga forsiljningar och utrangeringar -3351 - -3351 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1286580 1276235 752939 1070 411
Ingdende avskrivningar -150 855 -135 620 -128 917 -116 879
Forsiljning till koncernforetag - - 29593 -
Ovriga forsiljningar och utrangeringar 3349 - 3321 -
Arets avskrivningar -15 201 -15 235 -9 879 -12 038
Utgaende ackumulerade avskrivningar -162 707 -150 855 -105 882 -128 917
Utgaende planenligt restvarde 1123873 1125380 647 057 941 495
Taxeringsvarde 955900 927910 432900 764 910
varav mark 287 900 349 910 155900 295910
I ovanstdende taxeringsvdrden for stiftelsen har sdld del exkluderats.
FASTIGHETSINVENTARIER
Ingdende anskaffningsviarden 256 325 204 783 236 964 191 288
Inkop 2959 39421 1179 33555
Omforing fran pdgiende arbeten 48 147 12121 23519 12121
Forsiljning till koncernforetag - - -74 794 -
Ovriga forsiljningar och utrangeringar -2 690 - -2 690 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 304 741 256 325 184 178 236 964
Ingdende avskrivningar -118 680 -99 670 -112 328 -94 856
Forsiljning till koncernforetag - - 27958 -
Ovriga forsiljningar och utrangeringar 2576 - 2164 -
Arets avskrivningar -19 353 -19010 -11 340 -17 472
Utgaende ackumulerade avskrivningar -135 457 -118 680 -93 546 -112 328
Utgaende planenligt restvarde 169 284 137 645 90 632 124 636
OVRIGA INVENTARIER
Ingdende anskaffningsvirde 182 118 154 076 90296 75915
Forvirv av koncernforetag 2231 - - -
Inkop 4526 28 698 3439 15 046
Omforing fran pagiende arbeten 13 045 225 3880 175
Forsiljningar och utrangeringar -508 -881 -508 -840
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 201 412 182 118 97 107 90 296

32 | SVENSKA MASSAN ARSREDOVISNING 2007



NOT 14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR (FORTS)
Ingdende avskrivningar -138 812 -119 529 -69 775 -62 887
Forvirv av koncernforetag -1612 - - -
Forsiljningar och utrangeringar 185 862 185 850
Arets avskrivningar -18413 -20 145 -6 958 -7738
Utgaende ackumulerade avskrivningar -158 652 -138 812 -76 547 -69 775
Utgaende planenligt restvarde 42760 43 306 20 560 20521
NOT 15. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR
Koncernen Stiftelsen
PAGAENDE NYANLAGGNINGAR 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ingdende anskaffningsvirden 9859 41 649 9859 41599
Om- och nybyggnad 82021 9859 80902 9859
Forsaljning till koncernbolag - - -34 441 -
Forsaljning till hyresgast -155 - -155 -
Omféring till byggnad -13 661 -29 303 -11 894 -29 303
Omforing till fastighetsinventarier -48 147 -12121 -23 519 -12121
Omforing till inventarier -13 045 =225 -3 880 -175
Utgaende anskaffningsviarde pagaende
nyanldggningar 16 872 9 859 16 872 9859
NOT 16. ANDELAR | KONCERNFORETAG
Antal Innehav % Nominellt vérde Bokfért vérde
Bok & Bibliotek i Norden AB 39734 99% 30 10 882
Kulturmissor i Norden AB (100%)
Event Teknik i Goteborg AB 1000 100 100 1006
(un t Gothia Towers Restauranger AB)
Massans Gata AB 1000 100 100 18 078
Svenska Missan Hotellfastigheter AB* 1000 100 100 39993
Svenska Missan Moten och Hotell AB 1000 100 100 1632
Visiting Information Processing Systems i Sverige AB 200 100 100 263
Summa 71854
*Under éret har andelar i Svenska Missan Hotellfastigheter AB skrivits upp med 39 893 tkr.
Uppgifter om koncernforetagens organisationsnummer och site: Organisationsnummer Sate
Bok & Bibliotek i Norden AB 556282-7625 Goteborg
Kulturmaissor i Norden AB (100%) 556265-4011
Event Teknik i Goteborg AB 556666-7316 Goteborg
(un t Gothia Towers Restauranger AB)
Missans Gata AB 556570-3518 Goteborg
Svenska Missan Hotellfastigheter AB 556174-1116 Goteborg
Svenska Missan Moten och Hotell AB 556115-3601 Goteborg
Visiting Information Processing Systems i Sverige AB 556455-7725 Goteborg
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NOT 17. TILLAGGSUPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN
FORVARV AV DOTTERFORETAG
Under aret forvarvades ytterligare andelar i Bok & Bibliotek i Norden AB.
Innehavet gick fran att vara andelar i intresseforetag till att bli ett dotterforetag.
Virdet av forvdrvade tillgdngar och skulder var enligt forvarvsanalysen foljande:
Goodwill 6 008
Ovriga tillgangar 21295
Skulder -8 407
Summa 18 896
Avgdr tidigare redovisad kapitalandel -7 843
Avgar minoritetsintresse -170
Kopeskilling 10 883
Varav reglerad tidigare ar -2185
Likvida medel i det férvarvade bolaget -10 044
Piverkan pa koncernens likvida medel (tillfort) -1 346
NOT 18. ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
Koncernen/Stiftelsen Antal Innehav % Nominellt vdrde Bokfért varde
Mentor Online AB 91028 10 38 3459
Konvertibelt skuldebrev, Mentor Online AB 1529
Mentor Holding AB 15 566 16 1 16
Fordran Mentor Holding AB 1978
SWETRAC AB 1000 1 100 100
Goteborg & Co AB 250 S 25 25
Kapitalforsakring 1680
8788
Under aret har nedskrivning skett av Mentor Online AB med 5 983 Mkr.
NOT 19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Forutbetalda forsiakringspremier 1464 1625 1388 1305
Forutbetalda marknadsforingskostnader 679 1336 186 1385
Forutbetalda serviceavgifter 530 424 236 383
Forutbetalda hyreskostnader - 3362 - 3297
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intikter 1 638 3955 653 2 835
Summa 4311 10 702 2 463 9205
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NOT 20.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Bundna

Donation reserver Fria reserver Summa
KONCERNEN
Eget kapital vid arets ingdng 570 114 127 103 030 217 727
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende uppskrivningsfond - -360 360 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital
avseende tidigare intresseforetag - -7 843 7 843 -
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital, ovrigt - 9636 -9 636 -
Arets resultat - - 28 327 28 327
Belopp vid arets utgang 570 115 560 129 924 246 054

Bundna

Donation reserver Fria reserver Summa
STIFTELSEN
Eget kapital 2005-12-31 570 34890 97 617 133077
Effekter av byte av redovisningsprinciper byggnader - - 39155 39155
Justerad ingaende balans 2006-01-01 570 34 890 136 772 172232
Forskjutning mellan bundet och fritt avseende
uppskrivningsfond - -360 360 -
Koncernbidrag, netto - - 3839 3839
Arets resultat - - 8140 8 140
Eget kapital 2006-12-31 570 34530 149 111 184 211
Uppskrivning av andelar i koncernforetag - 39893 - 39893
Arets upplosning uppskrivningsfond byggnad - -360 360 -
Koncernbidrag, netto - - 16 285 16 285
Skatteeffekt av koncernbidrag - - -4 560 -4 560
Arets resultat - - -48 818 -48 818
Belopp vid arets utgang 570 74 063 112 378 187 011

NOT 21. OBESKATTADE RESERVER
Stiftelsen
2007 2006

Avskrivningar over plan, inventarier, vid drets ingang 19 500 11 000
Arets Gveravskrivning 13458 8500
Belopp vid arets utgang 32958 19 500
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NOT 22. AVSATTNING UPPSKJUTEN SKATT

Koncernen
2007 2006
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemissigt och bokfort varde pa byggnader 49 191 49 748
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - -2403
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 22 441 20278
Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver 15671 7 851
Uppskjuten skatt 6vriga avsittningar -812 -1549
Belopp vid arets utgang 86 491 73 925
Stiftelsen
2007 2006
Uppskjuten skatt avseende temporir skillnad mellan
skattemissigt och bokfort virde pa byggnader 32960 47 350
Uppskjuten skatt avseende uppskrivning byggnad 13288 13 428
Uppskjuten skattfordran avseende dvriga avsittning -585 -
Uppskjuten skatt underskottsavdrag - -2 403
Belopp vid arets utgang 45 663 58375

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Stiftelsen Byggnader Byggnader Ovriga Underskotts- S:a uppskjuten
uppskrivning avsattningar avdrag skatt

Belopp 2005-12-31 28 711 13 568 -1342 -3526 37 411

Effekter av byte av redovisnings-

principer 15227 - - - 15227

Justerad ingaende balans 2006-01-01 43 938 13 568 -1342 -3526 52638

Effekter av byte av redovisnings-

principer 3359 - - - 3359

Foregdende ars forandringar

redovisade via resultatrakningen 53 -140 1342 1123 2378

Justerad ingaende balans 2007-01-01 47 350 13 428 - -2403 58375

Arets forandringar redovisad via

resultatrakningen -14 390 -140 -585 2403 12712

Belopp vid arets utgang 32960 13288 -585 - 45 663
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NOT 23.

SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen Stiftelsen
2007-12-31 2007-12-31
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder med forfallotidpunkt 1-5 ar 446 059 446 059
Skulder med forfallotidpunkt 6verstigande 5 ar 472875 372875
Summa 918 934 818 934
Beviljad checkrakningskredit i stiftelsen uppgar i koncernen till 97,5 Mkr (97,5 Mkr).
Checkrikningskrediten utnyttjades ej per balansdagen.
NOT 24. PAGAENDE PROJEKT
Koncernen Stiftelsen
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Forskottsfakturering 78 980 61663 77 373 60614
Nedlagda kostnader -35205 -26 846 -34 632 -26 390
43 775 34 817 42 741 34224
NOT 25. OVRIGA SKULDER
Koncernen Stiftelsen
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Personalskatt, sociala avgifter 9156 8632 3870 3855
Mervirdeskatt 6 540 5368 2618 4534
Ovriga skulder 179 500 123 495
15 875 14 500 6611 8 884
NOT 26. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen Stiftelsen
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Upplupen semesterloneskuld 18 780 16 970 9103 8 480
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 12 919 11172 4568 4441
Upplupna kostnader catering 5491 5432 - -
Upplupna fastighetskostnader 4814 4365 4814 4365
Forutbetalda hyresintikter 4612 7319 2815 2939
Upplupna rintekostnader 2914 2 843 2914 2843
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 21 619 25229 15017 14 901
71 149 73 330 39231 37 969
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NOT 27. STALLDA SAKERHETER

Koncernen Stiftelsen

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
FOR EGNA SKULDER
Avseende pensionsforpliktelser:
Foretagsinteckningar 24 500 24 500 24 500 24 500
Kapitalforsiakring 1680 - 1680 -
Avseende skulder till kreditinstitut:
Fastighetsinteckningar 777 400 777 400 677 400 677 400

803 580 801 900 703 580 701 900

NOT 28. HYRES- OCH LEASINGAVTAL

KONCERNEN

Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts

enligt foljande:

STIFTELSEN

Operationella hyres- och leasingavtal har ingatts

enligt foljande:

Avgifter som forfaller Inventarier  Avgifter som forfaller Inventarier
2008 4353 2008 1564
2009 4241 2009 1515
2010 2586 2010 1262
2011 277 2011 277
forfaller efter 2011 - forfaller efter 2011 -
Arets avgifter har uppgatt till 4255  Arets avgifter har uppgatt till 1649

Stiftelsen har ingdtt ett avtal avseende finansiering och drift av en kylanldggning med Goteborg Energi AB.

Avtalet l6per t.0.m. 2018 och I6per med en érlig variabel kostnad, som ldagst uppgar till 3 319 per ar.

NOT 29. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Stiftelsens inkop fran koncernforetag uppgar till 19,5% (17,6 %) av rorelsens kostnader. Stiftelsens forsiljning

till koncernforetag uppgér till 22,6 % (24,2%) av total forsiljning.

NOT 30. FINANSIELLA INSTRUMENT

Stiftelsen har derivatinstrument i form av ranteswappar vilka per 2007-12-31 hade ett berdknat marknadsvarde
pa 3,2 Mkr. Bokfort virde dr 0. Det nominella vardet ar 332 Mkr.
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GOTEBORG 2008-02-27

Roger Holtback Tomas Brunegard Rolf Wolff
ORDFORANDE
Goran Johansson Jan Hallberg Bjarne Holmqvist
Anneli M. Hulthén Charlotte Hagberg Jack Forsgren

VICE ORDFORANDE

Lennart Mankert
VERKSTALLANDE DIREKTOR

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR AVGIVITS 2008-02-29

Bror Frid Bertel Enlund

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Svenska Mdssan Stiftelse

ORGNR 857201-2444

Vi har granskat drsredovisningen, koncernredovisningen och rikenskaperna samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning i Svenska Massan Stiftelse for rakenskapsaret
2007. Det ar styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upp-
rattandet av drsredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sikerhet forsikra
oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga fel-
aktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. I en revision ingédr ocksa att prova redo-
visningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande
direktoren gjort nar de upprattat arsredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi har granskat vasentliga
beslut, dtgarder och forhallanden i stiftelsen for att kunna bedoma om styrelseledamot
eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot stiftelsen, om skal for entledigande
foreligger eller om styrelseledamoten eller verkstallande direktoren pa annat satt handlat
i strid med stiftelselagen eller stiftelseférordnandet. Vi anser att var revision ger oss
rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en rittvisande bild av stiftelsens och koncernens resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med drsredovisningens Ovriga delar.

Styrelseledamoterna och verkstillande direktoren har inte handlat i strid med stiftelse-

lagen eller stiftelseférordnandet.

GOTEBORG DEN 29 FEBRUARI 2008

Bror Frid Bertel Enlund

AUKTORISERAD REVISOR AUKTORISERAD REVISOR
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English Summary

Record-breaking year for the
Swedish Exhibition Centre

Profit earned by the Swedish Exhibition Centre in 2007 was the best ever.

¢ Operating profit of SEK 90 million and cash flow of SEK 108 million mark an all-time high
¢ Result after financial income and expenses of SEK 42 million also best ever

e Group turnover, SEK 783 million, second highest ever

Ithough 2006 was a really good year
A for the Swedish Exhibition Centre,

with a record turnover of SEK 788 "Our World-Class
Hostmanship
project - a quality
initiative that

million and a net profit of SEK 32 million,
2007 was in fact an even better year, showing
improved profitability in all business areas.

pervades our whole
organisation”

One reason for the excellent results is the
Group’s unique business model, in which

every sector — exhibitions, congresses, events
y ’ & > ’ Lennart Mankert

restaurants and hotel — participates and President and CEO

interacts. In addition to developing our activities,
we have increased our earning ability.

Another reason for the results is our target-
oriented work in our World-Class Hostman-
ship project, a quality initiative that pervades
our whole organisation. Last year, every one
of our staff, and many of our subcontractors,
took part in hostmanship training.

We have also carried out a major training
programme, in which one important aspect
was to create the right conditions for enabling
our employees to apply the good hostmanship
necessary to reach our growth targets. And
we received proof of our success in
connection with SSQA - Scandinavian Service
and Quality Award 2007, when Goteborg
Convention Centre won first prize as the best
day conference facility, and Hotel Gothia
Towers received an honorary mention in the
category Employees. Strengthening the
commitment and involvement of our
employees is an important aspect of the
Group’s plan for continued growth.

The initiatives we have taken in developing
our facilities, creating greater flow in our
operations, and strengthening our brands are
other important features of our growth strategy.

At the end of 2007, the development of our
business model was concluded when the
remaining part of the restaurant operation
was incorporated with our restaurant business.
As from 2008, all our business areas are
under the Group’s control.

Our business model thereby guarantees the
quality of our activities and ensures that we
can better take advantage of and further
develop the synergies between our business
areas. This is something that has contributed
greatly to our excellent results in recent years.

Lennart Mankert
President and CEO
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English Summary

Annual Accounts 2007
The Swedish Exhibition Centre Géteborg

Profit and Loss Account (summary sk 000y 2007 2006
Operating income 783,328 788,212
Operating costs -693,665 -716,029
Operating profit 89,663 72,183
Net financial items -47,379 -40,694
Profit after financial items 42,284 31,589
Tax on profit for the year -13,870 -10,016
Profit for the year 28,327 21,573
Balance Sheet summary 1.000 sex) 31-12-2007 | 31-12-2006
Buildings, land improvements and land 1,123,873 1,125,380
Construction in progress 16,872 9,859
Other fixed assets 226,239 204,701
Liquid assets 130,041 138,3780
Total assets 1,497,025 1,478,318
Equity 246,054 217,727
Debts to credit institutions 918,934 956,238
Other provisions and debts 332,037 304,353
Total equity, provisions and debts 1,497,025 1,478,318
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English Summary

Group overview - the past five years.
Dynamic developments.

2007 2006 2005 2004 2003
Profit/loss statement and
balance sheet (SEKm)
Income 783 788 647 556 619
Operating profit 90 72 68 43 80
Profit/loss after financial
income and expense 42 32 25 4 40
Balance sheet total 1,497 1,478 1,433 1,252 1,202
Equity 246 218 196 178 175
Financial key ratios
Percentage yield on total capital 5.8 53 5,4 3,8 7,1
Percentage equity/assets ratio 16.4 14.7 13.7 14.2 14.6
Interest cover 2.0 1.7 1.5 1.1 1.9
Cash flow from current business, SEKm 108 89 73 46 81
Trade fairs/events
Number of own events 19 28 21 22 23
Number of other events 31 23 28 17 9
Number of exhibitors 7,124 7,472 6,396 6,857 7,751
Number of visits 650,106 730,928 827,088 639,230 577,449
Conference person days 252,014 238,825 248,180 225,568 250,000
Area sold, sqm 194,412 213,752 165,824 151,655 184,780
Hotel business
Room nights sold 189,458 190,491 186,810 164,070 155,745
Percentage capacity 73.7 74.1 72.7 63.7 60.6
Staff
Average number of employees 520 473 441 412 436
Satisfied employee index 4.24 4.13 3.97 - -

YIELD ON TOTAL CAPITAL: Yield on total capital: Profit/loss after net interest income/expense, after
Definitions additions for interest expenses and similar profit/loss items in relation to average balance sheet total.
of key ratios INTEREST COVER: The interest cover is defined as the profit/loss after net interest income/expense plus

financial expenses in relation to the financial expenses.
EQUITY/ASSETS RATIO: Equity in relation to balance sheet total as of the closing day.
COVERAGE: Coverage is defined as the number of rooms sold in relation to the number of rooms available.

EMPLOYEE SATISFACTION INDEX: Defined as the average score of an annual survey by questionnaire of all
employees, where 5 is the highest score and 1is the lowest score.
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Massprogram 2008

3-6januari
9-10 januari
16-19 januari
24-27 januari

2-10 februari

MyDog
easyFairs ICT
Automadssan
Pa tva hjul

Batmassan

1-4 juni

28 juli-1aug

27-30 augusti

WAN - World Association
of Newspapers

XXI'TUPAC Symposium
on Photochemistry

Tra & Teknik

14-18 september ESTRO27

28 feb i-1 Well
ebruart=imars eliness 25-28 september  Bok & Bibliotek

1-2 Kopa h |
mars opa hus utomlands 2-5 oktober Bostadsrattsmassa
13-16 TUR
mars 7-9 oktober Miljsteknik
29-30 mars Nordiska Stampel- 7-9 oktober ProcessTeknik
och Scrapmadssan
. . 11-12 oktober Kdpa hus utomlands
1-4 april Underhall
. . 15-17 oktober Gymnasiedagarna
4 april Ung Féretagsamhet
. 15-17 oktober Persontrafik
11-13 april Baby & Barn
) . . 30 oktober - )
11-13 april Sportfiskemassa Hem & Villa
2 november
18-20 april Art Nordic 30 oktober -
. hem 2008
23-27 april EuroHorse 2 november
6-9 maj Verktygsmaskiner 11-13 november Park Expo
20-21 maj easyFairs Form Present 11-13 november IDA Idrottsanlaggningar
och Inredning 11-13 november BAD
20-22 maj Eurolo .
J g 13-15 november Kunskap & Framtid
20-22 maj Logistik & Transport 26-28 november Riksstamman
20-22 maj RORO 6-7 december Fitnessfestival
26-28 maj MIE
26-28 maj Vitalis

SVENSKA MASSAN » CLF REKLAMBYRA AB + FOTO: JORMA VALKONEN, MAGNUS JONSON-DIINER, HANS WRETLING, JEANETTE LARSSON, FILIP ANDERSSON, JOHAN FRICK-MEIJER OCH CARINA GRAN

SVENSKASZ MASSAN

THE SWEDISH EXHIBITION CENTRE GOTEBORG

412 94 Géteborg. Tel: 031-708 80 00. Fax 031-16 03 30.
Besoksadress: Missans Gata/Korsvigen. www.svenskamassan.se
E-post: infomaster@svenskamassan.se

K 4




